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Izmantotie saisinajumi un termini

Uznémums — pasvaldibas akciju sabiedriba "Daugavpils siltumtikli";

KVS — Kvalitates un energoparvaldibas sistéma atbilstosi starptautiskajiem standartiem
ISO 9001, ISO 50001;

CSS — Daugavpils pilsétas Centralizéta siltumapgades sist€ma — siltumrazosanas avotu,
parvades un sadales siltumtiklu un siltumenergijas lietotaju kopums, kas saskanoti razo,
parveido, parvada, sadala un patéré siltumenergiju;

SC — siltumcentrale;

LK —lokala katlumaja;

KF — Kohézijas fonds;

AER — atjaunojamie energoresursi;

Piegadatajs — juridiska vai fiziska persona, kura nodarbojas ar uznémejdarbibu siltumenergijas
razoSana un piegadé vai tikai piegade, un kura piegada siltumenergiju lietotajam saskana ar
savstarpgji noslégtu ligumu;

Lietotajs — juridiska vai fiziska persona (kas vai biives ipasnieks vai valditajs), kura no
Piegadataja perk siltumenergiju un pateré to savam vajadzibam vai lieto energoapgadg, vai cita
veida uznéméjdarbiba;

ISP — Lietotaja individualais siltumpunkts;

Siltumpatérina slodze — liguma noteiktais €kas/blives maksimalais siltumenergijas patérins,
ko Lietotajs drikst izmantot;

Galalietotajs — juridiska vai fiziska persona (dzivokla 1pasnieks, Trnieks vai nedzivojamo telpu
ipasnieks, nomnieks), kura no Lietotaja pérk siltumenergiju un patéré to savam vajadzibam;

N — siltumraZo$anas jauda;

Omax — maksimala siltumpat@rina slodze;

DLK — darba lietderibas koeficients;

Queto — siltumtiklos nodotas siltumenergijas daudzums;
Q,uq — siltumenergijas zudumi tiklos;

KP — kurinama patgrin$ energijas vienibas;

K ;.4 — siltumenergijas zudumu limenis.
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1. levads

Lai nodroSinatu pasvaldibas autonomo funkciju izpildi siltumapgades joma, atbilstosi LV
likuma "Par pasvaldibam" 15. panta pirmas dalas 1. punktam, Daugavpils pils€tas pasvaldiba
ir izveidojusi paSvaldibas akciju sabiedribu "Daugavpils siltumtikli" (turpmak — Uznémums).

Uznémumam ir viens akcionars — Daugavpils pilsétas dome, kurai uz 31.12.2020.
pieder&ja 17 448 444 akciju kapitals.

Uznémums registréts Latvijas Republikas Uznémumu registra 1992.gada 15.janvari
(Komercregistra 2004.gada 21.oktobr).

Uznémuma parvaldes kartibu nosaka ta statiti un attiecigo uznéméjdarbibu
reglamentgjosie valsts normativie akti.

Uznémuma droSu, nepartrauktu un kvalitativu darbibu nodrosina 237 darbinieki (uz
31.12.2021.).

PAS "DAUGAVPILS SILTUMT IKLI" ORGANIZATORISKA STRUKTURA UZ 02.05.2022.
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Lidz 28.02.2022. Uzpémums siltumapgadi pilséta nodroSindja pamatojoties uz 2014.gada
5.augusta delegesanas ligumu "Par siltumapgades pakalpojumu organizeSanu Daugavpils
pilséta" starp Daugavpils pilsetas domi un UzpémumU, un minéta delegesanas liguma
2015.gada 4.februara grozijumiem — Vienosanas Nr.1 un 2015.gada 16.marta grozijumiem —
Vienosanas Nr.2. Ar 01.03.2022. stajas spéka 25.02.2022. "Ligums par sabiedrisko
siltumapgades pakalpojumu sniegSanu", pamatojoties uz kuru Uznémums turpina nodrosinat
siltumapgadi pilseta.

Daugavpils pasvaldiba savu autonomo funkciju izpildei nosaka par pienakumu un pieskir

Uznémumam ekskluzivas tiesibas sniegt $adus pakalpojumus:

— nodrosinat siltumenergijas razosanu, parvadi, sadali un tirdzniecibu,

— uzturét, apkalpot, atjaunot un rekonstruét siltumapgdades infrastruktiiru, apzinat
Jjaunu siltumapgddes tiklu izbitves nepiecieSamibu Un sastadit jaunu siltumapgddes
tiklu planus, veicinat energoefektivitati;

— uzturet Eiropas Savienibas Un Citu finansu instrumentu rezultata giitos labumus, t.sk.
tadus, Kur projekta istenotajs ir cita Pasvaldibas iestade/struktiirvieniba, ja ta nav

lemusi citadak, vai tas nav pretruna projekta nosacijumiem;
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— nodrosinat spéka esoso normativo aktu prasibu ievérosanu.

Pateicoties efektivai kurinama izmantoSanai, energijas razoSanas tehniska limena kultiiras
paaugstinaSanai, kvalificéta personala iesaistiSanai un ekonomisko jautajumu veiksmigai
risinasanai, Uznémuma politika nodroSina, ka visi pakalpojumi tiek sniegti, uzturot noteikto
kvalitates ITmeni un apkalposanu attiecigi Lietotaja prasibam un vélmém.

Kop$ 1980.gada decembra Uznémuma tiek uzturéta un aktualizéta KVS, bet, saskana ar
starptautisko standartu 1ISO 9001 — kops 2006.gada 15.janvara, un ISO 50001 — kops 2017.gada
septembra, ka ari tiek pieméroti Tieslietu ministrijas Korporativas parvaldibas konsultativas
padomes 2020. gada decembra Labas korporativas parvaldibas ieteikumi uzpémumiem
Latvija. KVS, atbilstosi starptautisko standartu ISO 9001 un ISO 50001 prasibam, tiek
izmantota ka instruments Uznémuma uzstadito merku sasniegSanai un darba efektivitates
novertésanai ka razosanas, ta ar1 vadibas procesos.

KVS politika tiek piemérota, ar mérki nodroSinat Lietotaju apmierinatibu ar sanemto
pakalpojumu un efektivu Uznémuma darbibu.

ST strategija izstradata péc Daugavpils pilsétas domes 2020. gada 7. aprila rikojuma
Nr.159 un ieteikumiem kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégijas izstradei, saskana
ar attistibas un politikas plano$anas dokumentiem.

2. Situacijas analize
2.1. Parskats par Uzpémuma visparéjiem stratégiskajiem mérkiem, to
sasniegSanas pakapi iepriekSéja planosanas perioda (2017.-2020. gada)
Ieprieks€jam planosanas periodam stratégiskie mérki tika noteikti saskana ar Latvijas

valdibas politiku energétika 2017.+2020. gadam un Daugavpils pilsétas paSvaldibas planoSanas
dokumentiem, ka ari tika noteikti uzdevumi izvirzito mérku sasniegSanai.

1. mérkis — nodro$inat Daugavpils pilséta droSu, nepartrauktu un kvalitativu centralizéto
siltumapgadi

Pildot Latvijas wvaldibas politikas un Daugavpils pilsétas attistibas nostadnes,
nepartrauktu, kvalitativu un droSu pakalpojumu, kura cena atbilst ekonomiski pamatotam
izmaksam, Uznémums nodro$inaja ekspluat&jot 3 siltumcentrales, 9 katlumajas un 119 km (uz
31.12.2020.) magistralo un sadales siltumtiklu, no kuriem 14 km piedergja Lietotajiem.
Uznémums veica ari siltumenergijas parvades un sadales operatora funkcijas iep&rkot
siltumenergiju no 3 neatkarigiem siltumenergijas raZotajiem.

Lidz 2017. gadam ieskaitot tika darbinata 1 tvaika turbina SC1 un 7 kogeneracijas
iekartas ar gazes dzingjiem lokalajas katlumajas.

Saskana ar LR MK 10.03.2010. noteikumu Nr.221 prasibam, 2017.gada 1.jalija SC1
kogeneracijas stacijai, 18.novembra iela 2, Daugavpili, beidzas tiesibas pardot sarazoto
elektroenergiju obligata iepirkuma ietvaros.

Saskana ar LR EM 03.07.2017. I1émumu Nr.1-6.1-173 "Par diferencéSanas koeficienta
parkompensacijas novérSanai piemé&roSanu”, Kkogeneracijas stacijai LK7 "Vecstropi”
18. novembra iela 311A, Daugavpili, tika piemérots nulles koeficients. No 01.08.2017.
kogeneracijas darbiba LK7 ir slégta.

No 01.08.2017. tika darbinatas b5 kogeneracijas iekartas ar gazes dzingjiem
LK1 "Cietoksnis", LK5 "Cerepova" un LK6 "Rugeli".

Pateicoties iesp&jai pardot sarazoto elektroenergiju obligata iepirkuma ietvaros
Uznémums varja samazinat Siltumenergijas razoSanas paSizmaksu un, sekojosi, —
siltumenergijas razoSanas tarifu. Siltumenergijas raZoSanas tarifa (uz 31.12.2020.)
samazinajums no ienémumiem par pardoto elektroenergiju bija 5,5%.

Uznémuma siltumrazoSanas avotos tika nodroSinatas nepiecieSamas siltumenergijas
razoSanas jaudas Lietotaju pieprasito slodzu segsanai. SC1, SC3 un LK?2 tika demontgti vecie,
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neefektivie lieljaudas katli ar kop€jo jaudu 145,140 MW, SC1 un LK2 uzstaditi jauni katli ar
kop€jo jaudu 20,130 MW. Kopégja siltumenergijas razo$anas jauda visos siltumrazo$anas avotos
uz 31.12.2020. sastadija 349,407 MW.

Sarazotas siltumenergijas daudzums atkarigs no Lietotaju pieprasijuma. Uznémuma
operativais personals pastavigi seko siltumtiklu fidens parametriem un laika apstakliem, lai
optimali noregulétu siltumrazoSanas procesu atbilstosi Lietotaju pieprasijumam.

Siltumenergija tika piegadata 1 171 ekai (uz 31.12.2020.). Tas parsvara ir daudzdzivoklu
dzivojamas majas, ka ar1 CSS ir pieslégtas privatmajas, razosanas objekti un sabiedriskas
nozimes €kas un buives. Ieprieksgja planosanas perioda CSS tika pieslégtas divas jaunbiives:
macibu korpuss Saules iela 6/8 un razoSanas €ka Mendelejeva iela 5.

Uznémuma vadiba pastavigi strada pie siltumtiklu optimizacijas un veic to
rekonstrukciju, lai maksimali samazinatu Siltumenergijas zudumus parvades laika. Iepriek$gja
planosanas perioda siltumtiklu garums samazinats par ~2 km.

CSS siltumtikli parsvara izvietoti pazemes kanalos. Veicot siltumtiklu rekonstrukciju un
optimizaciju, Uznémums izmanto jaunakas tehnologijas, konstrukcijas un materialus,
piemé&ram: riipnieciski izolGtas te€rauda caurules ar signala vadiem, rapnieciski izol&ti T-atzari
(paraléls vai perpendikulars), uzmavas, ripnieciski izol&ti varsti ar neriséjosa térauda servisa
kraniem, ripnieciski izolétie kKompensatori, rtipnieciski izol&tas parejas, kompensacijas spilveni
u.tml. Lidz ar to mainas ari siltumtiklu konfiguracija un struktiira: virszemes un pazemes
kanalos izvietoto siltumtiklu vieta tiek biuivéti pazemes bezkanala siltumtikli. Bezkanala
siltumtiklu Tpatsvars uz 01.01.2017. sastadija — 22 %, uz 31.12.2020. — 27%.
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Siltumapgades droSuma paaugstinasanas, ka ar1 kvalitates un nepartrauktibas
nodro§inaSanas noliilkos visas lokalajas katlumajas nodroSinata rezerves elektroapgade,
telemetrija un dispecerizacija. SC3 rekonstruétas 10 kV elektrosadales iekartu Stininas un
uzstaditi vakuumslédzi.

Katru gadu starpapkures perioda tiek veiktas CSS hidrauliskas parbaudes siltumapgades
zonas, lai parliecinatos par siltumtiklu droSibu. 2020.gada tika konstatéti 18 plisumi
siltumtiklos. Hidraulisko parbauzu rezultata tiek noteikta siltumtiklu posmu rekonstrukcijas un
remontu prioritate.

Katra gada beigas, atbilstosi starptautiska standarta ISO 9001 "Kvalitates parvaldibas
sistemas" prasibam, Uzn€mums ievac no klientiem atsauksmes par Uznémuma darbu. Klientu
apkalposSanas nodala apkopo un analizé klientu atsauksmes. Lietotdji Uznémuma darbu
parsvara noverté ar atzimi "labi" un "loti labi". Uznémuma informacijas pieejamiba, datu



apstrades un rékinu piegades termini, ka ari siltumenergijas kvalitate un piegade pilniba
apmierina klientu prasibas.

Ar katru gadu klienti klust atsaucigaki un arvien vairak klientu iesniedz savus vertejumus:
2017. gada savus veértSjumus iesniedza 16 klienti, 2018. gada — 18 klienti, 2019. gada — 24
Klienti, 2020. gada — 29 Kklienti.

Iepriek$éja planoSanas perioda katru gadu tika veikti iek$&jie auditi, novertéjot
Uznémuma darba organizacijas un dokumentacijas noformésanas atbilstibu 1SO standartu
prasibam. 2018. gada SIA "BM Trada Latvija" veica sertifikacijas auditu, noveért&jot
Uznémuma darbibas atbilstibu starptautiskajam standartam 1SO 50001 "Energoparvaldibas
sisttma". Uznémumam tika izsniegts Energoparvaldibas sisteémas atbilstibas sertifikats.
2018. un 2020. gada iepriek§ minétais ar&jais auditors veica uzraudzibas auditus, novert&jot
Uznémuma darbibas atbilstibu ISO standartu prasibam. Biitiskas neatbilstibas netika atklatas.

2. mérkis — Uzturét un paaugstinat personala kvalifikacijas [imeni.

Darbibas efektivitates un rezultativitates nodroSinasanai Uzne@mums uztur darbibas
apjomiem un tehnologiskajam vajadzibam atbilstoSu darbinieku skaitu.
Darbinieku skaita dinamika pamatdarbiba:

Tabula Nr.1
Darbibas veids 2017. gada 2020. gada
1 2 3
Energijas razo$ana 167 150
Siltumenergijas parvadé un sadalé 22 25
Siltumenergijas tirdznieciba 17 17
Administracija 29 29
Kopa pamatdarbiba: 235 221

Ieviesot razosanas procesos jaunas tehnologijas un jaunas iekartas Uznémums optimize
darba organizaciju. Mainas ar1 darbu izpildei nepiecieSamo darbinieku skaits.

Joprojam novérojama Uzpn€muma darbinieku novecoSanas. Darbinieku vecuma grupa
"lidz 54 gadiem" arvien samazinas: uz 31.12.2016. Uznémuma stradaja 120 darbinieki, uz
31.12.2020. — 95 darbinieki, savukart darbinieku vecuma grupa "S55 un vairak" arvien
palielinas: uz 31.12.2016. Uznémuma stradaja 105 darbinieki, uz 31.12.2020. — 115 darbinieki.

Uznémuma parsvara nodarbinati speciali izglitoti darbinieki ar atbilstoSu augstako un
profesionalo vidgjo izglitibu.
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Uznémuma nodro$inata darbinieku izglitoSana un kvalifikacijas celSana. Uznémums
piedava saviem darbiniekiem apmeklet seminarus un kursus kvalifikacijas celSanai, ka art
darbiniekiem ir iesp&ja iegiit augstako vai papildus augstako izglitibu, kuru Uznémums dalg&ji
palidz apmaksat.
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Darbinieku atestacija notiek saskana ar sastaditajiem atestacijas grafikiem "Tehniskas
ekspluatacijas, droSibas tehnikas un ugunsdroSibas noteikumu, amata un razosanas instrukciju
zinasanu parbaudes grafiks" un programmam, kas atbilst attiecigajam darba instrukcijam.
Uznémuma darbojas valdes locekla noziméta darbinieku atestacijas komisija.

3. mérkis — nodro$inat klientu apmierinatibu ar sanemto Pakalpojumu

Uznémums sistematiski informe savus klientus un sabiedribu caur masu informacijas
lidzekliem: laikrakstiem, radio, televiziju, pilsétas domes majaslapa, ka art Uzn@mumam ir sava
majaslapa  www.dsiltumtikli.lv. Uzpnémuma majaslapa informacija tiek atjaunota pec
nepiecieSamibas, vidgji 5+6 reizes menesi. Uznémums publicEé savu informaciju pilsétas
internetvietn&s, ka ar1 pils€tas preses izdevumos. Tiek publicéti visi jaunumi, kas saistiti ar
izmainam Uznémuma darbiba. Nemot véra Uznémuma darbibas specifiku, informacija biezak
tiek publicéta tuvojoties apkures sezonai, apkures sezonas beigas, starpapkures perioda, ka art
gadijumos, kad nepiecieSams informét klientus par izmainam siltumapgadé vai norékinu
kartiba.

Uznémuma bija nodroSinata konsultaciju un skaidrojumu sniegSana par siltumapgades
jautajumiem gan elektroniski, gan telefoniski, gan klatieng. Pakalpojums tika sniegts gan
Uznémuma klientiem (Lietotajiem), gan Galalietotajiem (dzivoklu paSniekiem, Trniekiem un
daudzdzivoklu dzivojamo maju nedzivojamo telpu Tpasniekiem, nomniekiem).

Iepriek$gja planoSanas perioda pamatotas stidzibas no klientiem netika sanemtas. Var
uzskatit, ka Lietotaju prasibas ir pilniba apmierinatas.

4. merkis — nodro$inat efektivu uznémuma darbibu

Uznémums pastavigi izvert&ja siltumenergijas tarifa atbilstibu eso$ajam siltumapgades
nodro$inasanas izmaksam.

Siltumenergijas tarifi Uznémuma tika aprékinati atbilstosi Latvijas Republikas
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas 2010.gada 14.aprila l€émumam Nr.1/7
"Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika", kas atbilst Latvijas


http://www.dsiltumtikli.lv/

Republikas likuma "Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem" 19.panta pirmajai dalai un
20.pantam.

Lidz 2018.gada decembrim ieskaitot siltumenergijas tarifs mainijas atkariba no
dabasgazes tirdzniecibas cenam. Ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas padomes
28.11.2018. lemumu Nr.134 tika apstiprinati jauni siltumapgades pakalpojumu tarifi, zemaki
par 2,1%. Vienlaicigi Uznémumam pasam tika dotas tiesibas mainit siltumenergijas tarifu
atsevisku komponensu izmainu gadijuma. Tas lava operativak reagét, un pieméerot
siltumenergijas tarifu, atbilstosu eso$ajam siltumapgades nodroSinasanas izmaksam.

Tabula Nr.2
Periods Vidgjais siltumenergijas gala tarifs, € MWh
1 2
2017. gads 49,48
2018. gads 54,20
2019. gads 52,93
2020. gads 45,24

Neskatoties uz salidzino$i zemu siltumenergijas tarifu, ieprieks¢ja planosanas perioda
savlaicigi tika apmaksati tikai ~ 88% tekoso rékinu summas. Tas negativi ietekmé paredz&to
Uznémuma darbibas efektivitates paaugstinaSanas pasakumu veiksmigu TstenoSanu, ka ari
Uznémumam rodas papildus tiesasanas izdevumi.

Uznémuma tika organizéts darbs ar paradnieckiem gan pirmstiesas kartiba, gan tika
rosinatas lietas tiesa. Veikto paradu piedzinas pasakumu rezultata pirmstiesas kartiba
ieprieks€ja planosanas perioda tika atgiti ~ 11% gada, péc tiesas spriedumiem — ~ 18% gada,
no esosa parada uz parskata gada sakumu.

Lietotaju paradu dinamika: Tabula Nr.3
Neapmaksato rélginvu, kuriem iestajies 4
Gads apmaksafl ;egr;ndl;,lss,‘:‘ i:::::a (bruto) ga dEa Ulallqikﬁ,
EUR

1 2 3
2017. 4760 423 -359 316
2018. 4401 107 -202 560
2019. 4198 547 -194 348
2020. 4 004 199 -976 363
2021 3027 836

Uzpémuma tiek riipigi planotas saimnieciskas darbibas izmaksas. Ieprieks€ja planoSanas
perioda bija strauj§ pieaugums kurinama birzas cenu dél. 2018. gada strauja dabasgazes
tirdzniecibas cenu pieauguma rezultata saimnieciskas darbibas izmaksas salidzinajuma ar
2017. gadu pieauga par ~ 2,026 milj.EUR. 2019. gada, péc liguma parskatiSanas ar
AS "Latvijas gaze", saimnieciskas darbibas izmaksas salidzinajuma ar 2018. gadu samazinajas
par 2,394 milj.EUR, bet salidzinajuma ar 2017. gadu — par 0,368 milj.EUR.

Uznémuma energoefektivitates paaugstinasanai iepriek$eja planosanas perioda tika veikti
sadi pasakumi:

— SCI teritorija esosas notekiidenu attiriSanas stacijas telpu un transporta iecirkna
garazas telpu siltinaSana piesaistot KF lidzfinans€jumu, ka ari galvena korpusa apkures
sisteémas izbuve. Rezultata samazinasies siltumenergijas patérin$ pasu vajadzibam par ~ 10%
gada,

—  LK7 "Vecstropi" kogeneracijas iekartas parvietotas uz SC3. Rezultata samazinasies
elektroenergijas izmaksas SC3 vajadzibam par ~ 11% gada.



Kogeneracijas ickartas no LK5 "Rugeli" un LK6 "Cerepova" tiks parvietotas uz
siltumcentraléem nakamaja planosanas perioda. SC1 kogeneracijas iekartas tika ickonservétas,
jo esosajos elektroenergijas tirgus apstaklos razot elektroenergiju SCI tvaika turbina nav
rentabli.

Tika nodrosinata siltumu genercjoso iekartu darba lietderibas raditaju (DLK) pastaviga
kontrole. Katlu iekartu DLK sastadija vidgji 91% (planotais >85%), kogeneracijas iekartu
DLK — 85% (planotais >80%).

Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta 2020. gada Tabula Nr.4
Samaksatais nodoklis,
[l)\lll; Nodokla veids tukst.EUR —
h Valsts budzeta Pasvalvdllfas
budZeta
1 2 3 4
1 Pievienotas vertibas nodoklis 122 0
2 Socialas nodrosinasanas maksajumi 808 0
3 Iedzivotaju ienakuma nodoklis 321 0
4 Nekustama ipasuma nodoklis 0 27
5 Elektroenergijas nodoklis
6 Uznéméjdarbibas riska valsts nodeva 1 0
7 Dabas resursu nodoklis 77 0
Kopa 1330 27

Uznémums raksturojams ka pievilcigs darba devgjs.

5. mérkis — uzturét, attistit un optimizeét CSS, ipasu nozimi veltot Uznémuma darbibas
ekologijai.

Uznémums savu darbibu plano atbilstoSi energoresursu racionalas izmantoSanas un
parvaldibas principiem, sekmgjot ilgtsp&jigu Uznémuma attistibu un ierobezojot ietekmi uz
vidi.

Uznémuma pastavigi tiek veikti iekartu, darba metozu un darba tehnologiju
modernizgsanas pasakumi.

Sadu pasakumu rezultata Uznémums panak siltumenergijas pasizmaksas samazina$anos
un savu pakalpojumu kvalitates uzlaboSanu. Lidz ar to uzlabojas arT Uzn€muma finansialais
stavoklis.

Ka viens no Uznémuma darba efektivitates raditajiem ir pardotas siltumenergijas apjoms
uz vienu pamatdarbiba nodarbinato darbinieku.
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Uznémuma darbibas specifika nepielauj tieSu sakaribu starp sarazotas siltumenergijas
daudzumu un darbinieku skaitu. Darba ar siltumu genergjosam iekartam nepieciesams noteikts
skaits augsti kvalificétu, speciali apmacitu un atestétu darbinieku, kas nodrosina iekartu
(bistamas iekartas, kas strada zem spiediena) nepartrauktu un bezavariju ekspluatéSanu un
uzraudzibu.

Kaut arT Uznémuma finansialas iespgjas veikt kapitalieguldijumus ir ierobeZotas, tomér
Uzpémums centas rast lidzeklus, lai turpinatu realizét pils€tas centralizétas siltumapgades
uzlaboSanas un modernizéSanas pasakumus saskana ar Darbibas un attistibas stratégiju
2017.+2020.gadam.

Tadgjadi ieprieks€ja planosanas perioda tika rekonstruéti ~ 4,9 km vai 4,0 % siltumtiklu,
tai skaita ~ 3,8 km piesaistot KF lidzfinansgjumu un 0,9 km tadu pilsétas attistibas projektu, ka
"Jaunas tramvaju Iinijas buivnieciba posma no 18. novembra ielas + Veselibas iela + Stropu
ciems”, "Dizaina un makslas vidusskolas "Saules skola" apbtives komplekss"”, "Jaunas &kas
blivniecibas Daugavpils pilsétas Ziemelu ripnieciskas teritorijas infrastruktiiras attistibas II
kartai" ietvaros. Veikto pasakumu rezultata siltumenergijas zudumi samazinasies vid&ji par
4 000 MWh gada, kurinama paterin$ samazinasies videji par 470 tukst.n.m*® dabasgazes, ka
rezultata samazinasies ari kaitigie izme$i vidéji par 1,3 t gada.

Energijas razoSanas objektos veikti §adi pasakumi:

—  SC1 uzstadits jauns tdenssildamais dabasgazes kurinama katls N=20kW, katlam
K-4 uzstadits domgazu utilizétajs. Veikto pasakumu rezultata uzlabosies siltumcentrales DLK
vidgji par ~10% gada;

— LK2 "Kalkani" uzstadits tdenssildamais katls N=0,2 MW un veikts tdenssildamo
katlu KOZ-400 UK-1 un UK-3 kapitalais remonts ar deglu un kurinama padeves mezglu un
pelnu novada nomainu. Mazjaudiga katla uzstadiSana lava uzlabot katlumajas DLK vasaras
sezona videji par ~1%, bet katlu kapitalais remonts paildzinas katlu darbderigumu un uzlabos
abu katlu DLK vidgji par ~2% gada;

— siltumu genergjosas iekartas aprikotas ar skabekla koncentracijas un atgazu
temperatiiras méritajiem, lai operativi reagétu uz novirzém kurinama sadegSanas procesa un
kaitigo izmeSu sastava.

Veikta siltumenergijas razoSanas avotu darba analize. Sanemtas rekomendacijas
siltumenergijas razo$anas avotu darba efektivitates uzlabosSanai.

Turpinas projektu istenoSana ar Eiropas Savienibas Struktiirfondu lidzfinansgjumu
darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" 4.3.1. specifiska atbalsta mérka "Veicinat
energoefektivitati un viet§jo AER izmantoSanu centralizétaja siltumapgade" projektu
iesniegumu atlasu ietvaros:

— Nr.4.3.1.0/17/A/060 "Siltumcentrales Nr.3 siltumavota parbiive ar iekartu uz
atjaunojamiem  energoresursiem  uzstadiSanu".  Projekta  kop&as  izmaksas -
17 584 279,02 EUR, no tam kopgjas attiecinamas izmaksas sastada 13 108 400,00 EUR, bet
atbalsta summa ir 40 % no attiecinamajam izmaksam, neparsniedzot 5 243 360,00 EUR,;

—  Nr.4.3.1.0/18/A/014 "I, IX un XIV siltumtiklu magistrales parbiive Daugavpili"
IstenoSana ar kop&jam projekta izmaksam 3 293 378,00 EUR apméra un KF lidzfinans€jumu
40 % no attiecinamajam izmaksam, neparsniedzot 1 057 800,00 EUR.

Turpinas siltumcentralu un lokalo katlumaju dispecerizacijas un telemetrijas
pilnveidoSana. Tiek veidota visu siltumrazoSanas avotu darba vizualizacija viena datubaze.
Sobrid no dispe¢erdienesta punkta SC1 ir iesp&ja kontrolét un vadit visu tris siltumcentralu un
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lokalo katlumaju "Griva", "Kalkuni" un "Krizi" (apvienotaja datubaze), lokalo katlumaju
"Cietoksnis", "Rugeli" un "Cerepova" siltumenergijas un elektroenergijas razo$anas iekartas,
lokalo katlumdju "Vecstropi” un "Cesu”, iebiivétas katlumajas "Stropi" un piebiivetas
katlumajas "Fabrikas" siltumenergijas razoSanas iekartas. Tas lauj operativi reagét uz jebkadam
novirzem siltumenergijas razosanas iekartu darba rezimos, ka arT kurinama un siltumnesgja
parametros.

Ieprieksgja planosanas perioda Uznémums parsvara ir izpildijis iecerétos pasakumus.
Dala pasakumu netika izpilditi, vai izpilditi dal€ji nepietickama finans&juma dél, ka arf sakara
ar nepiecieSsamibu veikt arpusplana darbus, kas tika uzskatiti par prioritariem.

Tadgjadi uz nakamo planosanas periodu tika atlikta magistralo siltumtiklu 1 285 m gara
posma Andreja Pumpura iela no Jatnieku ielas (9k-29) lidz Visku ielai (9k-46) parbiive.

Rezerves kurinama noliktavas rekonstrukcijai tika izstradats tehniskais projekts, bet ta
ilgstoSas saskanoSanas rezultata realizacija netika uzsakta. Projekta realizacijas lietderiba tiks
izskatita peéc SC3 parbuives atjaunojamo energoresursu izmantosanai.

2.2. Uznémuma biznesa modelis

Uznémuma darbibas sfera pec darbibas veidu kataloga:
— 35.11 Elektroenergijas razosana (NACE 2-35.11);
— 35.30 Tvaika piegade un gaisa kondicionéSana (NACE 2-35.30).

Uznémums ir vertikali integréts energoapgades komersants, kas siltumenergiju razo,
parvada, sadala un pardod Lietotajiem, ka arT uztur CSS. Vienlaicigi, dazos siltumrazosSanas
avotos, kogeneracijas iekartas Uznemums razo elektroenergiju savam vajadzibam,
parpalikumus pardodot.

Nozares registros Uznémums registréts ka siltumenergijas razotajs Nr.SR0038 un
siltumenergijas tirgotajs Nr.ST0010. Siltumenergijas parvadi un sadali Uznémums veic uz
16.08.2017. licences Nr.E23057 pamata.

Uznémuma darbibas zona ir Daugavpils pilséta. CSS siltumapgades zonas izveidotas
nemot vera apbtives blivumu. Galveno CSS zonu veido tr1s siltumcentralu savstarpgji saistitas
siltumapgades sistémas. Siltumenergija no siltumcentralém tiek piegadata Daugavpils pilsétas
Centra, Esplanades, Gajoka, Kimijas, Jaunas ForStadtes, Dzelzcelnieku un Jaunbiives
mikrorajonos eso3ajiem siltumpatérina objektiem. So avotu siltumapgades zonas tiek izmantota
gan paSu sarazota, gan no neatkarigajiem siltumenergijas razotajiem iepirkta siltumenergija.
Pilsétas mikrorajonu "Cietoksnis"”, "Kalkani", "Griva", "Cerepova", "Rugeli"”, "Vecstropi",
"Krizi" un Césu ielas €ku un buvju siltumapgades vajadzibam Uznémums razo siltumenergiju
nelielas jaudas lokalajas katlumajas, no kuram lokalas katlumajas "Cietoksnis", "Cerepova",
"Rugeli", "Vecstropi” un "Césu" ir pilniba automatizgetas.
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LK11"Césu"

LK3 "GrIva';

LK2"Kalkani"

6.attels Daugavpils pilsétas CSS shéma
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Uznémums siltumenergiju piegada dzivojamajam majam, sabiedriskds nozimes un

ripniecibas uznémumu ekam un biaveém.
Uz 31.12.2020. darbojas 341 Iigums par siltumenergijas piegadi un lietoSanu 1 171 &ka.
Ienémumi no siltumenergijas pardosanas sastada ~ 91% no visiem Uznémuma

ienémumiem.

Dalu siltumenergijas Uznémums razo kogeneracijas cikla.

Riipnieciba;
8 436 MWh;

2,1%

Majsaimniecibas

N\,

322 342 MWh;

80,2%

7.attels

Citi lietotaji;
70 932 MWh;
17,7%

Paraleli tiek izstradata

elektroenergija, kuru Uzpémums izmanto savam vajadzibam katra konkrétaja energijas

razoSanas avota. Elektroenergijas parpalikumus pardod.

Tabula Nr.5
Postena nosaukums Mervieniba 2017_' 2018_' 2019_' 2020_' 2021_'
’ gada gada gada gada gada
1 2 3 4 5 6 7
Savam vajadzibam
izlietotas elektroenergijas MWh 2 040 374 372 1712 1362
daudzums
Pardotas elektroenergijas
MWh 20 801 9363 9482 5753 | 5171
daudzums
Kogeneracijas cikla
sarazofas MWh 22841| 9736 | 9854| 7465| 6533
elektroenergijas
daudzums kopa

Ienémumi no elektroenergijas pardosanas iepriek$gja planosanas perioda sastadija ~ 5%
no visiem Uznémuma ienémumiem. PaSreiz Uznémumam ir beiguSas tiesibas pardot

elektroenergiju obligata iepirkuma ietvaros (sk. sadalu 2.1. 1.mérkis). Uznémums darbina
kogeneracijas iekartas péc izdeviguma principa, atkariba no elektroenergijas tirgus cenam.
Galvenaja CSS zona siltumapgades vajadzibam Uzn€mums parsvara izmanto fosilo
kurinamo — dabasgazi, jo CSS ietilpst lielas jaudas siltumraZoSanas avoti, kuru pielagoSanai
citam kurinama veidam nepiecieSamas lielas investicijas, ka rezultata siltumenergijas tarifa
radisies liels kapitala izmaksu patsvars. 2022. gada sakuma tika pienemta ekspluatacija SC3

Skeldas katlumaja, kas laus samazinat fosila kurinama daudzumu.

Lokalaja un individualaja siltumapgadé Uznémums izmanto gan fosilo kurinamo, gan

atjaunojamos energoresursus — kurinamo koksni un tas produktus: skeldu un granulas.
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Zemak siltumrazoSanas avoti sakartoti péc razoSanas efektivitates dilstosa seciba:

Tabula Nr.6
NP Siltumenergijas Vidgjais
.k, Kurinamais SiltumraZoSanas avots pa§izr£1aksa siltumenerigij as tarifs
2021. gada, € MWh 2021. gada, €MWh

1 2 3 4 5

1 Datj;szbe;gsgld“ sc3 31,61

2 Dabasgaze SC2 44 .86

3 - LK5 "Rugeli" 55,51

4 - SC1 56,93

5 LK7 "Vecstropi" 57,58

6 - LK6 "Cerepova" 58,26

7 Skelda LK4 "Krizi" 60,26 48,34

8 Dabasgaze LK1 64,41

9 Koksnes granulas | LK3 "Griva" 69,07

10 - LK2 "Kalktini" 74,19

11 Ma;ﬁi;”’ﬁf;;i aze | K9 "Cesu" + LK11 "Césu” 150,36

12 Dabasgaze LK8 "Stropi" 157,69

13 Dabasgaze LK10 "Fabrikas" 193,77

Visaugstaka siltumenergijas razosanas pasSizmaksa ir individualajas katlumdjas, kKur
siltumenergija tiek raZota maz0S apjomos, strauji mainiga siltumenergijas pieprasijuma

rezimd.

Tiklos nodotas siltumenergijas Tpatsvars no razo$anas avotiem 2021. gada:

Iepirkta
siltumenergija;
38,1%

LK11
"Cesu"; 0,1%
LK10
"Fabrikas" ;
0,03%
LK9
"Cesu'; 0,02%
LK8
"Stropi" ; 0,04%
LK7

"Vecstropi" ;
3.9%

"Krizi"; 0,3%

LK1

3,1%

LK3
"Griva" ; 0,2%

"Cietoksnis'';

"Kalkani" ; 0,6%

SC1;21,9%

LK2

8.attéels
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38,1% no visas siltumtiklos nodotas siltumenergijas Uznémums iepérk no citiem
siltumenergijas razotajiem.
Tabula Nr.7

Iepirktas siltumenergijas
Nr. ipatsvars kopéja tiklos

p.k. Razotajs nodotas siltumenergijas Iepirktas siltumenergijas cena
daudzuma 2021. gada
1 2 3 4
o - -

SIA "VLABA" par 21% zemaka ncka SPRK

1 . _ 0,6% apstiprinatais un speka esosais
SC1 siltumapgades zona . .. .. .

siltumenergijas razoSanas tarifs

SIA"LATNEFTEGAZ" par 23,5% zemaka neka SPRK
(lidz 14.06.2018. SIA "Cefus") 4,5% apstiprinatais un spéka esosais
SC1 siltumapgades zona siltumenergijas razosanas tarifs

2

par 20% zemaka neka SPRK
8,9% apstiprinatais un spéka esosais
siltumenergijas razo$anas tarifs

SIA "LATNEFTEGAZ"
SC2 siltumapgades zona

SIA "Gren Daugavpils" par 16,6% (01.11.+31.03.);

(lidz 19.08.2019. SIA "BK Energija", /idz 5 5% 21% (01.04.+31.10.) zemaka neka
16.08.2021. SIA "Fortum Daugavpils™) ’ SPRK apstiprinatais un speka esosais
SC3 siltumapgades zona siltumenergijas raZzoSanas tarifs

SIA " Gren Daugavpils"
(Iidz 19.08.2019. SIA "BK Energija", lidz
3 16.08.2021. SIA "Fortum Daugavpils™)

mikrorajona "Krizi"
siltumapgades zona /idz
11.10.2021.

0,8% 72,57 EUR/MWh

SIA "Gren Daugavpils™
(Iidz 19.08.2019. SIA "Sprino", /idz
16.08.2021. SIA "Fortum Daugavpils")

SC3 siltumapgades zona

17,8% par liguma noteikto fikséto cenu

Kopa: 38,1%

Papildus savai pamatdarbibai Uznémums, pamatojoties uz atsevisSkiem ligumiem, sniedz
gku Ipasniekiem un valditajiem siltumenergijas sadales pakalpojumus — &kas izlietotas
siltumenergijas (péc kopgja siltumenergijas skaititaja) sadale starp atseviskam dzivojamajam
un nedzivojamajam telpam. Ienémumi no Siem pakalpojumiem sastada ~ 1% no visiem
Uznémuma ieneémumiem.

Pargjie ien€mumi, tai skaitd no ipasuma nomas, sastada ~ 3% no visiem Uznémuma
lenémumiem.

Siltumenergijas tarifi tiek noteikti ta, lai Uzpnémums, kas sanem maksajumus no
siltumenergijas lietotdjiem, gitu ekonomiski attaisnojamus ienémumus, kas sedz
siltumenergijas razo$anas izmaksas, atlidzibu par darbu, saimnieciskas un administrativas
izmaksas, ka arT nodroSina ilgtermina ieguldijjumu uzturéSanu un resursus jauniem
apstiprinatiem kapitalieguldijumiem.
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Siltumenergijas tarifs

Pamatlidzeklu
nolietojums un
remonti;

3%

9.attels Siltumenergijas tarifa struktiira

Cenas citiem pakalpojumiem tiek noteiktas ta, lai pilniba segtu Uznémuma izdevumus,
kas saistiti ar konkréta pakalpojuma sniegsanu.

2.3. Uznémuma darbibu un attistibu ietekmeéjosie faktori

Uznémuma darbibu negativi ietekmgjoSo faktoru novérSanas noliikos Uznémums
pastavigi, savu finansialo iesp&ju robezas, veic energoefektivitates pasakumus siltumtiklu un
siltumu genergjoso iekartu darba efektivitates paaugstinaSanai. Tomér Sos pasakumus nav
iesp&jams realizet 1sa laika, jo to realiz€Sanai nepiecieSami lieli finansu ieguldijumi.

e  Svarigakie iek$gjie faktori, kas pozitivi ietekmé Uznémuma darbibu:
— kompetenti darbinieki ar atbilstoSu izglitibu.
Pec apstiprinata grafika regulari tiek veikta darbinieku atestacija atbilsto$i Specialo

iekartu uzbuves un drosas ekspluatacijas noteikumiem, specialo darbu veik$anas noteikumiem.
Nodrosinata darbinieku apmaciba kursos un seminaros atbilstosi amatiem un profesijam.

— Lietotaju siltumslodzém atbilstosas siltumu genergjosas iekartas un siltumtikli.

Savu finansialo iesp&ju robezas Uznémums nomaina vecas siltumu genergjosas iekartas
pret jaunam, atbilstosam Lietotaju siltumpatérina slodzém, jo sakot ar 2007. gadu, kad
siltumpatérina objektos tika uzstaditi siltumenergijas skaititaji, Lietotaji sakartoja savas
ieksgjas siltumapgades sist€émas: €kas uzstadija individualos automatizétos siltumpunktus,
optimiz€ja iekS€jas karsta iidens apgades, cirkulacijas un apkures sist€mas, ieviesa
siltumpatérina reguléSanas reZimus diennakts laika. Pieprasitas siltumslodzes ievérojami
samazinajas. Jaudigo veco katlu ekspluatéSana kluva neefektiva.

Siltumu genergjoso iekartu nomaina lauj uzlabot siltumenergijas razoSanas efektivitati,
pieaug siltumrazoSanas avotu DLK, samazinas siltumenergijas razoSanas paSizmaksa, jo
ievieSot jaunas tehnologijas samazinas kurinama patérins. Tomer atbilstoSu siltumapgades
rezimu nodroSinaSanai CSS apkures sezonas aukstakajos méneSos siltumcentralés vél tiek
ekspluat€tas vecas iekartas.

Pakapeniski tiek nomainiti vecie siltumtiklu posmi, vienlaicigi optimizgjot to diametrus
un konfiguraciju atbilstosi Lietotaju pieprasitajam siltumslodzém. Tada veida tiek panakta
siltumenergijas zudumu samazinasana siltumtiklos. Kompleksa siltumu genergjoso iekartu un
tam pieslégto siltumtiklu nomaina lauj samazinat kaitigo izmesu daudzumu atmosfera.
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e Svarigakie iek$€jie faktori, kas negativi ietekme Uznemuma darbibu:

— nepiecieSamiba ekspluatét vecas siltumu genergjosas iekartas un vecos siltumtiklus.

Lai nodrosinatu Lietotajus ar droSu un kvalitativu pakalpojumu, Uzn€mums apkures
sezona darbina vecas neefektivas siltumu gener&josas iekartas.

— zems darba samaksas [imenis.

Darba samaksas [tmenis Uznémuma ir zemaks, neka vid€jais valstl un vidgjais nozarg,
kaut arT1 Uzneémuma vadiba, finansialo iesp&ju robezas, pakapeniski palielinaja atlidzibu par
darbu. Ieprieksgja planosanas perioda, lidz 2019.gadam, Uzpémuma darba alga tika
paaugstinata pakapeniski, lai nesadardzinatu sniegtos pakalpojumus.

— Uzp@muma darbibas sezonalitate.

Uznémums ar pilnu jaudu var stradat tikai apkures sezona. Toties siltumu genergjosas
iekartas un infrastruktiira jauztur visu gadu, ka arT jauztur augsti kvalificéti, speciali apmaciti
un atesteti specialisti.

— Lietotaju siltumpatérina slodZzu izmainas un atgaitas tikla idens temperatiiras grafika
parsniegSana.

Uzpémuma darbibas raditaji liela meéra atkarigi no siltumapgades pakalpojumu
pieprasijuma, kas mainas Iidz ar laika apstakliem apkures sezona, ka art siltumpaterina objektos
veikto energoefektivitates pasakumu rezultata (€ku pilna renovacija, €ku siltinasana, ieksgjo
siltumapgades sistému rekonstrukcija).

Ara gaisa vid@ja temperatiira ieprieks€jos gados apkures perioda:

2017. gads +1,7°C
2018. gads +0,5°C
2019. gads +2,9°C
2020. gads +3,3°C
2021. gads +0,8°C

Ieprieks min&to apstaklu dél samazinas siltumenergijas pieprasijums, un lidz ar to ari
pardotas siltumenergijas daudzums.

— tiesiskie faktori.

Nav noteikta kartiba, kada pakalpojumu sniedzgjiem tiktu nodroSinata it ka neatgtistamo
paradu (maksatnespéja, dzivoklu izsoles u.c.) atgtiSana;

LikumdoSanas aktos nav paredzeta iesp€ja pasvaldibam noteikt siltumapgades veidu, ka
ar1 izveleties zonas, kuras centralizéta siltumapgade biitu obligata. Tadéjadi Sajas CSS zonds
tiktu iesaistiti visi potencialie siltumenergijas Lietotaji, lidz ar ko CSS tiktu izmantota
maksimali efektivi.

— zema iedzivotaju maksatspgja.

Lielakie Lietotdji (DzKSU, DzIKS) neveic pilnigu finansu uzskaiti, un, parstavot savas
intereses, nenem veéra paradus par vinu parvaldiba esoSo maju siltumapgadi. Savukart dzivoklu
ipasniekiem nav saistibu pret Uzpémumu, jo tas siltumenergiju piegada lidz &kas
siltummezglam un nodod to Lietotagjam (DzKSU, DzIKS) atbilstosi noslégtajam
siltumenergijas piegades un lietosanas ligumam.
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SVID analize:

Tabula Nr.8

Stipras puses

Vajas puses

1

2

Centralizeta siltumapgades sistema

Atseviskos CSS siltumtiklu posmos lieli
siltumenergijas zudumi

Siltumapgades nepartrauktiba, ko nodrosina
rezerves razoSanas iekartas, rezerves kurinamais
Siltumcentralu un katlumaju izvietojums un
siltumtiklu konfiguracija

Apkures sezona siltumcentral€s jadarbina vecas,
neefektivas razoSanas iekartas

Sistematiski CSS uzturéSanas un uzlaboSanas
pasakumi

Lietotaju siltumpat€rina slodzu samazinasanas

Apkartgjas vides piesarnojuma samazinasanas
CSS uzlabosanas pasakumu rezultata

Neatbilstosas juridiskas attiecibas:
Piegadatajs < Lietotajs <> Galalietotajs

Pieejamiba un atklatiba — nepartraukti darbojas
dispecCerdienests, vid&jais reagésanas laiks uz
1zsaukumiem 7 min., atkariba no izsaukuma
adresata;

informacijas apmaina elektroniski, telefoniski
vai klatieng; darba laika darbojas klientu
apkalposanas nodala

Iespéjas

Draudi

1

2

Izmantot ES strukttrfondu lidzeklus CSS
infrastruktiiras modernizé$anai

Zema iedzivotaju maksatspgja

Pakapeniski, planveidigi, strauji nepalielinot
pasu kapitala Tpatsvaru siltumenergijas tarifa,
rekonstruét un renovet CSS infrastruktiru

Soda sankcijas par dabasgazes piegades un
lietoSanas liguma nosacijumu neizpildi

Palielinat personala darba produktivitati

Apgriitinata paradu piedzina no Galalietotajiem

3. Uznémuma attistibas redzéjums

3.1. Uznémuma misija, vizija un vertibas

Misija

NodroSinat Daugavpils pilsétu ar droSu, kvalitativu, videi draudzigu un ilgtspejigu

centralizétu siltumapgadi.
Vizija

Attistits, konkuretsp€jigs Uznémums, kura parvaldiba esosa CSS atbilst zemas emisijas,
efektivas resursu izmanto$anas un energijas piegades droSuma prasibam.

Vertibas

Pieejamiba un atklatiba — nepartraukti darbojas dispecerdienests, vid€jais ierasanas laiks
uz izsaukumiem 7 mintes, atkariba no izsaukuma adresata; nodroSinata informacijas apmaina
elektroniski, telefoniski vai klatieng; darba laika darbojas klientu apkalpoSanas nodala.

Atbildiba — Uznémums pilda savus uzdevumus, ka pienakas kartigam saimniekam —
nodroSina nepartrauktu, drosu un kvalitativu siltumapgadi Daugavpils pilséta.
Uzticamiba — Uznémums veido savu darbibu ilgtermina, tad€jadi vieSot savos klientos un
darbiniekos parliecibu par droSumu un stabilitati.
Efektivitate — Uzpe@mums, finansialo iesp&u robezas, ievie§ jaunakas razoSanas
tehnologijas, uztur atbilsto$i apmacitus, augsti kvalificétus specialistus.
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3.2. Uznémuma stratégiskie merki

Uznémuma stratégiskie merki noteikti atbilstosi valsts un pilsétas attistibas un planoSanas
dokumentiem:

— saglabat vienotu CSS ka efektivako pilsétas siltumapgades risinajumu;

— uzturét un pilnveidot CSS;

— uzlabot siltumavotu energoefektivitati un mazinat atkaribu no importa un fosilajiem

energoresursiem;

— piedalities PaSvaldibas geologiskas informacijas uzturé$ana, savlaicigi atjaunot datus;

— sekmg@t jauno pieslégumu veidosanu CSS.

Saskana ar Daugavpils valstspilsétas un Augsdaugavas novada ilgtspéjigas attistibas
strategija lidz 2030. gadam noteikto, ka inzenierkomunikaciju infrastruktiras attistiba
ilgtermina Iidz 2030. gadam sasniedzamais ir: ENERGOEFEKTIVA PILSETA, Daugavpils
pils€tas siltumapgades attistibas strat€gija veérsta uz CSS energoefektivitates un droSuma
paaugstinaSanu, uz apkartgjas vides piesarnojuma un siltumnicefektu radoSo gazu emisijas
samazinasanu atmosfera, ka ari uz CSS optimizéSanu, veicot esoSo tiklu rekonstrukciju,
piesléegumu skaita palielinasanu, kurinama diversifikaciju, tai skaita atjaunigo energoresursu
izmantoSanu, Samazinot fosilo energoresursu izmantoSanu.

Saglabajot sabalansétu CSS, tiks pilditas LV likuma "Par paSvaldibam" prasibas attieciba
uz ekonomisko, socialo un vides aizsardzibas noteikumu ievérosanu pilséta.

e NefinanSu merki

—  Nodrosinat pilséta drosu, nepartrauktu un kvalitativu centralizto siltumapgadi.

Drosa, nepartraukta un kvalitativa pakalpojuma nodro$inasanai Uzn€mums uzturés darba
kartiba siltumrazoSanas avotos uzstaditas jaudas un esosos siltumtiklus, visos siltumrazoSanas
avotos nodro$inas rezerves elektroapgadi, starpapkures perioda veiks CSS parbaudes, lai
parliecinatos par CSS darba drosibu. Ik gadu Uznémums veiks klientu aptauju, lai parliecinatos
par klientu apmierinatibu ar sanemto pakalpojumu.

Optimizgjot CSS, Uznémums veiks siltumtiklu paplasinasanu un rekonstrukciju, siltuma
un elektroenergijas razoSanas tehnologiju pielagosanu atjaunojamo energoresursu
izmantosanai. Sekme@s jaunu pieslégumu veidoSanu pie CSS un racionali izmantos esos$oS
pieslégumus siltumpatérina objektu skaita palielinasanai.

CSS siltumtiklu tehniskais stavoklis kopuma veért€jams ka labs, tomér ~ 32 km siltumtiklu
ekspluatacijas termini parsniedz 40 gadus. Sos siltumtiklu posmus Uznémums plano
rekonstruét pakapeniski, savu finansialo iesp&ju robezas, strauji nepalielinot siltumapgades
pakalpojumu izmaksas.

— Uzturét un paaugstinat personala kvalifikacijas ItTmeni un motivaciju efektivam
darbam.

Darbs Uznpe@muma saistits ar paaugstinatas bistamibas iekartu ekspluatéSanu, kas prasa
pastavigu kvalifikacijas un kompetences limena kontroli. Ta ka pastavigi mainas likumdoSanas
normas un razo$anas tehnologijas, Uznémuma noteikta darbinieku apmacibas un atestacijas
kartiba. Ar1 turpmak Uznémums plano savu darbinieku izglitoSanu kvalifikacijas celSanas
kursos un seminaros atbilsto§i normativo aktu, profesionalas kvalifikacijas un jaunako
tehnologiju TstenoSanas prasibam.

Uznémums, riipgjoties par darba produktivitates celSanu, plano dazadus motivéSanas
pasakumus, lai veicinatu darbinieku ieinteresétibu, atbildibu un lojalitati, veicot savus darba
pienakumus: nodroSinat obligatds veselibas parbaudes, veselibas apdroSinasanu,
papildatvalinajumus, darba apgeérbu, apavus un citus individualas aizsardzibas lidzeklus,
saskana ar Uzneémuma kopligumu.

— NodroSinat klientu apmierinatibu ar sanemto Pakalpojumu.
Uznémums nodros$inas savas darbibas atklatibu un informes sabiedribu par aktualitateém.
P&c nepiecieSamibas, videji 5 reizes meénesi Uzneémums izvietos informaciju par aktualitatém
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sava majaslapa, ka ar1 informaciju par izmainam siltumapgad@ un norékinos public€s pilsetas
internetvietnés, ka arT pils€tas preses izdevumos.
P&c klientu un potencialo klientu iniciativas Uzn€mums sniegs konsultacijas un
skaidrojumus par siltumapgades jautajumiem, ka ar1 operativi izskatis un analiz€s siidzibas.
Klientu apkalpoSanas uzlaboSanas noliikos tiks turpinata sadarbiba ar bankam e-rékinu
apstrades nodroSinasanai. Tiks veikta maksajumu pliismas izp€te un atlasitas bankas, caur
kuram lietderigi nodros$inat So pakalpojumu.

e FinanSu merki

— NodroSinat efektivu Uznémuma darbibu.

Uznémumam, darbojoties ilgtermina, jabiit spgjigam ne tikai saglabat savu saimniecisko
darbibu neskatoties uz jebkadu argjo apstaklu ietekmi, bet arT jagiist pelna un japalielina
Uznémuma vertiba.

Uzpémums ar1 turpmak nodroSinas darbibas veikSanai atbilstoSu, konkur€tsp€jigu
siltumenergijas tarifu. Uznémuma vadiba rlipigi planos saimnieciskas darbibas izmaksas,
sabalansgjot tas ar Uznémuma ien€émumiem.

Ta ka galvena siltumenergijas tarifa sastavdala ir energoresursi, Uznémums arT turpmak
ripigi atlasis piegadatajus, tadejadi razoSana izmantojot energoresursus ar visizdevigakajiem
piegazu nosacijumiem un briva tirgus un konkurences noteiktam cenam. Pastavigo izmaksu
optimizéSanai, Uznémums plano ieviest atjaunojamo energoresursu izmantoSanu savas
darbibas iesp&ju robezas, ka ari pakapeniski optimizét siltumtiklus, ka rezultata samazinasies
siltumenergijas zudumi parvades un sadales laika.

Kvalitativa un droSa pakalpojuma sniegsanai Uzpémums uzturés savu finansialo
stabilitati. Saja noliika Uznémuma vadiba plano parskatit lielako Lietotaju (DzKSU, DzIKS)
saistibu izpildes kontroli, tad€jadi paaugstinot debitoru paradu atgiiSanas efektivitati.
Uznémuma vadiba ar1 turpmak plano ciesi sadarboties ar Lietotdjiem paradu piedzinas
procesos: pieverst ipasu uzmanibu sistematiskam darbam ar paradniekiem pirmstiesas kartiba,
veicot $adas darbibas: zvans paradniekam, parrunas ar paradnieku, atgadinajums par rékinu
apmaksu, bridinajums par rékinu apmaksu, vienoSanos noslégSana par parada apmaksu.
Uznémums pielieto individualu pieeju katrai parada uzkrasanas situacijai, proti, izskata paradu
uzkrasanas iemeslus un, attaisnotos gadijumos, lemj par nokavé&juma procentu norakstiSanu.

Tiks izskatita sadarbibas lietderiba ar Kreditinformacijas biroju u.c.

—  Uzturet, attistit un optimizet CSS. IpaSu nozimi veltijot Uznémuma darbibas

ekologijai.

Uznémums, planojot savas saimnieciskas darbibas attistibu, tiecas uz veicamo pasakumu
ietekmes samazinasanu uz apkartgjo vidi, taupigu dabas resursu izmantoSanu. Ari turpmak tiek
planots iegadaties jaunas iekartas, izmantot modernas tehnologijas. Tiks moderniz&tas eso$as
iekartas un rekonstruéti siltumtikli, mazinot siltumenergijas zudumus.

Uznémuma darbibas ietekmes wuz vidi mazinaSanai tiks wuzlabota atkritumu
apsaimniekoSana. Uznémuma atkritumu apsaimniekoSana tiks organiz€ta pec iesp&jas videi
draudzigaka veida. Atkritumi tiek Skiroti, ka arT tiek veikti pasakumi, lai mazinatu bistamo
atkritumu daudzumu. Saja noliika turpmakaja plano$anas perioda siltumcentralés tiks likvidatas
mazuta saimniecibas. Mazuta uzglabasSanas noliktavas tiks parveidotas cita, videi draudzigaka,
rezerves kurinama uzglabasanai.

Uznémums pakapeniski nomaina savus vecos transporta lidzeklus pret moderniem un
ekonomiskiem, tada veida mazinot apkart€jas vides piesarnojumu.

Nakamaja planoSanas perioda paredzeti ieguldijumi §ados CSS attistibas un optimizacijas
pasakumos:

— jaunu katlumaju ar biomasas kurinamo izbiive SC2, SC3, LK1 "Cietoksnis", LK4 "Krizi",

LKG6 "Cerepova" un LK7 "Vecstropi" siltumapgades zonas;

— jaunu siltumu genergjoso iekartu ievieSana siltumcentralgs;

— Jaunu dumenu ierikosana siltumcentralgs;
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— magistralo siltumtiklu rekonstrukcija.

Ja Uznémuma budZeta radisies brivi Iidzekli, CSS modernizacijas un jaunu pieslégumu
piesaistes ietvaros Uznémums iecergjis sadus pasakumus:

— jaunu lokalo katlumaju izbiive Socialo pakalpojumu centra “Priedite”, Stropu

pamatskolas un Ceésu ielas 14. nama rajona;

— tehnologisko shému aktualizacija un parveidoSana digitala formata;

— siltumtiklu dispecerizacija — vadibas un darba reZimu aprékinu programmu
izveidoSana un ievieSana.

Efektivas finansu pliismas nodroSinaSanai Uznémuma vadiba ar1 turpmak riipigi planos
resursu izmantoSanu. Eiropas Savienibas struktiirfondu lidzfinans€jums tiks piesaistits
magistralo siltumtiklu parbuvei ~ 1,5 milj. EUR apméra. Valsts kases aizdevums tiks piesaistits
jaunu biomasas katlumaju izbuvei SC2 un SC3 siltumapgades zonas ~ 15,9 milj. EUR apmeéra.
Lielo CSS uzlaboSanas projektu realizacijai Uznémums plano piesaistit kreditlidzeklus
~ 12 milj. EUR apméra.

Planoto pasakumu realizacijas rezultata lidz 2025. gadam aprékinatais siltumenergijas
zudumu samazinajums ~ 11 321 MWh, aprékinatais kurinama patérina samazinajums
~ 1200 tiikst.n.m® dabasgdzes un aprékinatais kaitigo izme$u samazinijums ~ 2,2t gada
(precizaki raditaji tiks aprekinati projektos).

3.3. FinanSu un nefinanSu mérku savstarpéja saistiba un lidzsvars

Uzneémuma finansu un nefinansu mérki ir savstarpé&ji ciesi saistiti.

Klientu informétiba un augsts apkalpoSanas Iimenis rada Uznémumam labu reputaciju,
kas sekmé Uznémuma pakalpojumu pieprasijumu un veicina Uznémuma attistibu. Un otradi —
attistits Uznémums, kura tiek izmantotas jaunakas tehnologijas, vie$ klientos parliecibu par ta
pakalpojumu droSumu un ilgtsp&ju.

Izglitoti un augsti kvalific€ti specialisti rada kvalitativu un droSu pakalpojumu, kas
apmierina klientu prasibas.

Uzpémums, kas riip€jas par apkart€jas vides aizsardzibu, vie§ sabiedriba uzticamibu un
parliecibu par vides kvalitates saglabaSanu un uzlaboSanu, cilvéku veselibas aizsardzibu un
dabas resursu apdomigu un racionalu izmanto$anu.

Kvalitates vadibas sistemas
pastaviga uzlaboSana

(vai citas
iemteresétas Vadibas atbildiba iemteresetas
puses) puses)

Apmierindjums

Prasibas

1ziet

10.attels. Uznéemuma darbibas organizacijas shéma
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3.4. FinanSu parskatu raditaji

Finans$u raditaju prognoze tika sagatavota pamatojoties uz 2019., 2020. un 2021. gadu
faktiskajiem raditajiem, nemot vera uz 08.2022. speka esoSo siltumenergijas tarifu

93,06 EUR/MWh.

Bilances dati

Tabula Nr.9

Bilances raditaji

2019.gads | 2020.gads | 2021 gads

2022. gads | 2023.gads | 2024.gads | 2025. gads

fakts, € plans, €
1 2 3 4 5 6 7 8
AKTIVS
Nematerialie 6121 5337 13722 13500 13 000 13 000 13 000
ieguldijumi
Pamatlidzekli 12500555 | 21564007 | 26939239 | 27547508 | 27974941 | 37500608 | 36306 798
Avansa maksajumi
par pamatlidzekliem
Ilgtermina nakamo
periodu izmaksas 3710
ligtermina ~ 12510386 | 21569434 | 26952961 | 27561008 | 27987941 | 37513608 | 36319798
ieguldijumi kopa
Krajumi 215 839 159 443 167 817 219 000 218 000 217 000 217 000
Debitoru paradi 3 866 682 3 340 653 7505574 | 3682346 3672346 3 662 346 3652 346
Naudas lidzekli 4823411 | 4105684 | 2681086 1409 783 1288 883 1185983 1204 983
ﬁ(f’f; ozamie dzekli | 5955935 | 7605780 | 10354477 | 5311120 | 5179229 | 5065320 | 5074329
AKTIVS KOPA 21416318 | 29175214 | 37307438 | 32872137 | 33167170 | 42578937 | 41394 127
PASIVS
Akciju kapitals 17448444 | 17448444 | 17448444 | 17448444 | 17448444 | 17448 444 | 17 448 444
Nesadalita pelna 2515627 | -2790921 | -4869833 | -7138033 | -7033909 | -6928029 | -6794949
Pasu kapitals kopa 14932817 | 14657523 | 12578611 | 10310411 | 10414535 | 10520415 | 10653495
Tlgtermina kreditori 2 426 961 8055021 | 16344307 | 15705937 | 15188947 | 24550577 | 23912 207
Tstermina kreditori 4 056 540 6 462 670 8384520 | 6849965 7 563 688 7507 945 6 828 425
Kreditori kopa 6483501 | 14517691 | 24728827 | 22555902 | 22752635 | 32058522 | 30740 632
PASIVS KOPA 21416318 | 29175214 | 37307438 | 32866313 | 33167170 | 42578937 | 41394127
Pelnas/zaudéjumu aprekins Tabula Nr.10
2019. gads | 2020. gads | 2021. gads 2022. gads | 2023. gads | 2024. gads | 2025. gads
Raditaji
fakts, € plans, €
1 2 | 3 | 4 5 | 6 | 7 | 8
Pelnas/zaudéjumu apréekina raditaji

Neto apgrozijums 19371204 | 15415052 | 19777723 | 30869200 | 30500000 | 30000000 [ 30000000
Pardotas
produkcijas 19065494 | 15413864 | 22435402 | 32707200 | 29762756 | 29373867 | 29373867
razo$anas izmaksas
Bruto pelna 305 710 1188 | -2657679 | -1838000 737 244 626 133 626 133
Administracijas 604 364 553 127 608 316 620 000 620 000 620 000 609 000
izmaksas
Pargjie
saimnieciskas 827 782 772 569 1777 365 757 300 757 300 1 023 967 1023 967
darbibas ienémumi
Pargjas
saimnieciskas 510 928 495 749 554 550 450 000 500 000 600 000 600 000
darbibas izmaksas
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2019. gads 2020. gads 2021. gads 2022. gads 2023. gads 2024. gads 2025. gads
Raditaji
fakts, € plans, €
1 2 3 4 5 6 7 8
Procentu maksajumi
un tamlidzigas 35732 117 500 270420 324 220 308 020
izmaksas
Pelna pirms 18 200 275119 | -2078912 | -2268200 104 124 105 880 133 080
nodokliem
Uznémuma
ienakuma nodoklis 175
Pargjie nodokli
ll:flrlf;‘ata perioda 18200 | -275204 | 2078912 | -2268200 104 124 105 880 133080
Finan$u raditaji
Bruto pelnas ) )
rentabilitate, % 1,6 0,0 13,4 6,0 2,4 2,1 2,1
Neto pelnas ) ) )
rentabilitate, % 0,1 1,8 10,5 7,3 0,3 0,4 0,4
PaSu kapitala 0.1 16 119 1130 0,6 0,6 038
atdeve, %
Aktivu atdeve, % 0,1 -0,9 -5,6 -6,9 0,3 0,2 0,3
Aktivu apgroziba 0,9 0,5 0,5 0,9 0,9 0,7 0,7
Kopé&ja likviditate 2,2 1,2 1,2 0,8 0,7 0,7 0,7
Saistibu atticciba 0.4 08 14 13 13 18 18
pret pasu kapitalu
S.alsﬁb_u patsvars 03 05 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7
bilancé
Debitoru apmaksas 72.9 79.1 1385 435 43,9 44,6 44.4
periods
Ilgtermina
ieguldfjumu segums | UznE€mums pakapeniski sedz iepriek$gjo gadu zaudgjumus
ar pasu kapitalu
Naudas plasmas plans Tabula Nr.11
2019. gads 2020. gads | 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads | 2025.gads
Raditaji
fakts, tikst.€ plans, tiikst.€
1 2 3 4 5 6 7 8
Naudas Iidzeklu
atlikums perioda 4530,8 48234 4118,8 2694,2 155,8 125,0 566,8
sakuma
IENEMUMI KOPA 26 374,6 26 043,6 321110 46 298,5 49 485,4 419177 34 888,9
t.sk.
fenemumi par 222708 17 367,5 20563,5 32765,7 327657 32765,7 327657
siltumenergiju
fenémumi par 13230 595,3 370,0
elektroenergiju
Pargjie ienémumi 848,0 784.,4 1783,2 870,0 870,0 870,0 870,0
Krediti 4 575,6 8529,8 8496,0 13752,7 7 000,0
ES struktarfondu 1261,2 2270,6 0,0 3600,0 1197,0 382,0 3532
lidzfinans&jums
Atmaksatais PVN 671,6 450,4 864,5 566,8 900,0 900,0 900,0
IZDEVUMI KOPA 26 082,0 26 748,3 33535,5 48 836,9 49 516,2 41 475,9 35357,8
t.sk.
Darba samaksa 1797,0 17431 1809,3 19254 19446 1944,6 19446
Darba devgja VSAOI 573,6 556,0 553,5 637,6 644,3 644,3 644,3
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beigas

2019. gads 2020. gads | 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads | 2025.gads
Raditaji
fakts, tiukst.€ plans, tikst.€
1 2 3 4 5 6 7 8

Darba devgja
izdevumi veselibas 45,2 44,2 43,8 46,1 46,1 46,1 46,1
u.c. apdrosinasanai
Materiali, izejvielas, 2518 1498 1239 156,8 150,0 150,0 150,0
rezerves dalas
[zdevumi par udeni 271,7 275,8 272,8 290,6 290,6 290,6 290,6
un kanalizaciju
Izdevumi par 729,1 525,6 721,9 813,1 813,1 813,1 813,1
elektroenergiju
Kurinamais 9559,5 5845,8 13318,5 24 033,7 17 983,7 16 773,7 16 773,7
Degviela 27,0 23,7 28,7 335 26,3 26,3 26,3
Nodokli 800,3 800,8 758,3 1159,6 1070,7 1070,7 1070,7
Aizpemumuun 0,5 35,6 130,6 252,2 2415 639,9
lizinga % maksajumi
Aiznémumu atmaksa 1090,6 142,7 760,2 21441 31441 3627,7
Kreditlinijas dz&Sana
Siltumenergijas 92171 7 655,6 5980,8 8 546,2 7646,2 7590,2 7 663,2
iepirkSana
Regulatora izmaksas 37,8 39,6 36,6 30,0 36,0 36,0 36,0
Iekartu apkopes 60,0 85,9 43,2 32,3 110,0 110,0 110,0
izmaksas
Tekosie remonti pee 45,6 243 66,8 34.4 34,4 34,4 34,4
ligumiem
Kapitalais remonts 1000,7 361,1 553,1 12778 230,0
Lidzfinanséta
rekonstrukcija un 989,1 1028,1 0,4 0,0 2 089,7 956,0 883,0
kapitala celtnieciba
SC2, SC3, LK1, LK4,
LK®6, LK7 biomasas 2,7 6 024,1 8270,8 8 246,0 13 400,0 7 000,0
katlumajas
Telpu un ekartu 185,3 22,3 39,2 1,0 1,0 1,0 1,0
noma
Ieké{tu, inventara un 348 75 8.4 9,9 9.9 9,9 9.9
aparatu remonts
Transporta uzturésana 17 24 3.9 29 2.9 29 2.9
un remonts
Apsardze 134,8 169,0 168,2 168,3 168,1 168,1 168,1
Pamatlidzeklu iegade 43,8 425 289,1 54 5,4 54 5,4
Transporta, 17,9 30,0 0,0 95,2 10,0 10,0 10,0
mérlidzeklu iegade
Datortehnikas iegade 7,1 2,6 8,0 144 14,4 144 14,4
Sakaru pakalpojumi 13,8 14,6 14,3 18,7 18,7 18,7 18,7
Administrativie 34 12 0,2 3,9 3,8 3,8 3,8
izdevumi
Pargjie izdevumi 231,2 181,8 243,5 363,3 370,0 370,0 370,0
Naudas lidzeklu
atlikums perioda 48234 4118,8 2694,2 155,8 125,0 566,8 98,0

Uznémumam ir iepriek$€jo gadu zaud&jumi, kurus Uznémums plano segt no turpmakaja

planosSanas perioda giitas pelnas.
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3.5. Risku analize

Tabula Nr.12

Apzinato risku veidi, riska pakape

Uzdevumi risku novér§anai/samazinaSanai

1. Energoresursu cenu kapums un ierobezota
pieejamiba

Veikt pastavigu tirgus izpéti, pielagot siltumrazosanas
avotus dazadu kurinama veidu izmantoSanai

2. Pieprasita siltumenergijas apjoma samazinasanas

Optimizet siltumu gener&joso iekartu jaudas

3. Neatkarigo siltumenergijas razotaju darbibas
partrauksana

Uzturét rezerve siltumu gener&josas iekartas, atbilstosi

Lietotaju siltumslodzém; modernizet
siltumgenergjosas iekartas

4. Soda sankcijas par kurinama piegades un
lieto$anas ligumu nosacijumu neizpildi

Pastavigi sekot siltumenergijas pieprasijuma
tendencem un savlaicigi saskanot ar kurinama
Tirgotajiem nepiecieSamos kurinama apjomus

5. Zema iedzivotaju maksatsp&ja

Dot iespg&ju iedzivotajiem norékinaties par izlietoto
siltumenergiju aukstakajos apkures sezonas méne$os
pakapeniski, nepiemérojot soda sankcijas

6. Apgriitinata paradu piedzina no Galalietotajiem

Parskatit lielako Lietotaju (DzKSU, DzIKS) saistibu
izpildes kontroli, tadgjadi paaugstinot debitoru paradu
atgiiSanas efektivitati

4. Uznémuma veicamie uzdevumi

noteikto meérku sasniegSanai

Tabula Nr.13
Rezultativais .
; . = e Rezultativais . .
Nr. . Sasniedzamais raditajs . I1zpildes NepiecieSamie
Uzdevumi - . raditajs oL .
p.k. rezultats perioda . L termins resursi
_ _ perioda beigas ’
sakuma
1 2 3 4 5 6 7
1. meérkis — nodroSinat Daugavpils pilséta droSu, nepartrauktu un kvalitativu centralizéto siltumapgadi
1.1. Organizet siltumapgades pakalpojumus Daugavpils pilséta
Drosa un 349,707 MW 408,207 MW 3 siltumcentrales;
nepartraukta o o modoagins 13 katlumajas;
1.1.1. siltumrazoganas “r”l‘j;“a lega ,elr(“’ r,os‘l?ata 2021.+2025. | 158 darbinieki
avotu jaudu at ISt(?Sl_leplr umienm, energijas
_y Nodrosinata ekonomiski . e -
ekspluatésana . - o razo$ana
izdevigaka Tirgotaja izvéle
20 darbinieki
Drosa siltumtikl
1.1.2. rosa stitumfikiu 119 km 119 km 2021.+2025. | siltumenergijas
ekspluatésana _ _ _
parvadé un sadalé
113 gﬁp?;:r?;lj(‘t?as 1 169 ekas L17lcka 20212025 :ithzqr:rllr:ﬁl?as
- (UMENSTSUS ) 346 554 MWh | 346 554 MWh T prenerey
piegade Lietotajiem realizacija
Jaunu
iltu teri R
1.1.4. stitutrpateriia 0 2 objekti
objektu pieslégsana
CSS
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Rezultativais

. . Rezultativais .
Nr. . Sasniedzamais raditajs . I1zpildes NepiecieSamie
Uzdevumi _ i raditajs . X
p.k. rezultats perioda . . termins resursi
= - perioda beigas
sakuma
1 2 3 4 5 6 7
Savlaicigi /
normativajos aktos
Sadarboties ar noteiktajf)s tenn_ir,l'(.)s Pastﬁzﬁg%/
Y sanemta informacija normativajos
valsts, pasvaldibu s
12 un starptautiskajam Uznemuma aktos
. _rp.._ ) darbibas noteiktajos
nstitticyjam Ve o .
nodro§inasanas un terminos
regulésanas
jautajumos
Izstradat un realizet
rojektus .
p. J _ Kimisko procesu
siltumapgades T .
drosuma nepartraukti
1.3. . merfjumi Uzlabota tikla Gdens kvalitate 2023.+2024. 33000 €
paaugstinasanai, . Yy
. siltumrazoSanas
kvalitates un
- avotos.
nepartrauktibas
nodrosinasanai
Parlieciba par CSS
Veikt sistematiskas darbipeis .droﬁf)u; Dr.oéa silvtuma;igéde, vienmerigs )
1.4. _ savlaicigi atklatas piebarosanas tidens daudzums, 1 x gada
CSS parbaudes o . 3
potencialas neparsniedz 6,3 m3/h
bojajumu vietas
1.5. Novertét sniegto Pakalpojumu kvalitati
Uzpémuma klientu vertgjumi "loti
Organizgt klientu Pozitiva viedokla labi", "labi" un "apmierinosi" _
15.1. . . _ _ . 1x gada
aptaujas biitisks parsvars sastada 100% no visiem
vert§jumiem
Nodrosinata Uznémuma uzstadito
Sertificeta kvalitates mérku sasniegSanas un
un e . -
efektivitates noverteSana ka
1.5.2. Uzturét KVS energoparvaldibas L. v _ S_ v 2021.+2025.
L o razoSanas, ta ar vadibas procesos.
sistéma atbilstosi L B
1SO 9001 un 50001 | Nodrosinats nepartraukts energijas
paterina izverteSanas process.
2. mérkis — uzturét un paaugstinat personala kvalifikacijas IiTmeni un motivaciju efektivam darbam
B Darbinieku
Uzturét un N
. izglitiba, . . .
paaugstinat ey o s Apmaciti darbinieki augstakajos
h kvalifikacija un . N
Uzneémuma . kvalifikacijas cel$anas kursos ~4
- kompetence atbilst L -
darbinieku _ darbinieki, vid€ja posma vaditaju
o normativo aktu, . ey = s
2.1. izglitibas un N un specialistu kvalifikacijas 2021.+2025.
et e profesionalas . L
kvalifikacijas . celSanas kursos ~9 darbinieki,
N . . kvalifikacijas un . er .
limeni atbilstosi . ... stradnieku kvalifikacijas cel$anas
. . jaunako tehnologiju L
ienemamajam - y kursos ~8 darbinieki.
1stenosanas
amatam -
prasibam
Nodroginata 100‘?bapmeikzéta§ obligatas o
. .. veselibas parbaudes un veselibas
Motivét darbinieku veselibas ap droéinégana'
darbiniekus efektivi | stavokla atbilstib . ’ . .
2.2 arbinierus efextivi | stavoria atbistiba nodrosinats darba apgerbs, apavi 2021.+2025.

stradat Uzp@muma
merku sasniegSanai

darba pienakumu
veikSanai un darba
aizsardzibas lidzekli

un citi individualas aizsardzibas
lidzekli saskana ar Uznémuma
kopligumu
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Rezultativais .
; .  yeens Rezultativais . oL
Nr. . Sasniedzamais raditajs . I1zpildes NepiecieSamie
Uzdevumi _ i raditajs . X
p.k. rezultats perioda . . termins resursi
_ _ perioda beigas ?
sakuma
1 2 3 4 5 6 7
3. mérkis — nodrosinat klientu apmierinatibu ar sanemto pakalpojumu
Informacija par aktualitatém
Nodroginat Savlaic_Tgi ./ Uzt,l_émum.a mﬁg aslapa atj ?ufl'(.)ta Pastavigi/
_ normativajos aktos péc nepieciesamibas, vidgji .
Uzpémuma noteiktajos terminos 5 reizes ménesT normativajos
31 | darbibas atklatibu | Lo ’ eres el aktos
. informéta Informacija par izmainam .
un sabiedribas . . o o noteiktajos
. . sabiedriba par siltumapgadg un norékinos .
informésanu e o L terminos
aktualitatem publicéta pilsétas internetvietnés, ’
ka arT pilsétas preses izdevumos
3.2 Uzklausit iedzivotajus, juridiskas personas, nodro$inat saraksti
Veikta sanemto
mutisko un . .
3.2.1. rakstisko sidzibu Pamatotu stidzibu skaits 0 Pastavigi
analize
Sagatavotas atbildes
péc bitibas stdzibu,
322 ies.nievg.umu, Norglativaj.os aktos I}Oteiktajos Pastavigi
priekslikumu un terminos sniegtas atbildes 100%
piedavajumu
iesniedzgjiem
Sniegtas
konsultacij . . " .
3.2.3. on.su ?,CIJE?,S u_n_ _ 100% sniegta informacija Pastavigi
skaidrojumi klatieng
un telefoniski
4. mérkis — nodrosinat efektivu Uznémuma darbibu
Nodrosinats
darbibas veikSanai
Uzturét atbilsto$s un Ekonomiski
konkur&tspgjt Lietotaji amatots
41, | omurespeed fetotaiem 41,63¢MWh | Pamaos 2021.42025.
siltumenergijas ekonomiski siltumenergijas
tarifu pamatots tarifs
siltumenergijas
tarifs
Pirmstiesas kartiba piedzits
Uzlabot Uznémuma | Uzlabota debitoru ~ 10%, tiesas kartiba piedzits
4.2. _ _ . _ e 2021.+2025.
naudas plismu paradu atgiiSana ~ 10% gada no kopgja parada uz
gada sakumu
Pieaugums nav
lielaks par
Riipigi planot energoresursu cenu
4.3. saimnieciskas un citu, no 26 566,5 tikst.€ | 35000 tikst.€ 2021.+2025.
darbibas izdevumus | Uznémuma
neatkarigu, izmaksu
pieaugumu
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Rezultativais

. . Rezultativai .
Nr. . Sasniedzamais raditajs ez? _a_l,v s I1zpildes NepiecieSamie
Uzdevumi _ i raditajs . X
p.k. rezultats perioda . . termins resursi
_ _ perioda beigas ?
sakuma
1 2 3 4 5 6 7
44. Izstradat un realizet projektus Uznémuma energoefektivitates paaugstinasanai
_ Samazinats
Renovetas . ..
siltumcentralu siltumenergijas
441 e patérins pasu 2023.+2025. 225976 €
teritorija esosas S
¢kas un biives vajadzibam par
~10%
Samazinatas
Kogeneracijas izmaksas
iekartas no elektroenergijai
lokalai . _
4.4.2. okalajam pasu vajadzibam | o555 s, 450 000 €
katlumajam par ~ 11%
parvietotas uz Uzlabota
siltumcentralém elektroapgades
drosiba.
4.5. Kontrolet uzdevumu izpildes efektivitati
Nodrosinata katlu
iekartu darb
45.1. jekattu cama DLK>85% | DLK>95% | 2021.-2025.
lietderibas raditaju
pastaviga kontrole
Nodrosinata
i1 ...
452. stitumenergljas Kui~165% | Kua~15% | 20212025,
zudumu Itmena
pastaviga kontrole
Samazinats
piesarnojoso izmesu
453. daudzums pec avotu ~05t ~22t 2021.+2025.
un siltumtiklu
rekonstrukcijas
5. mérkis — uzturét, attistit un optimizét CSS, ipaSu nozimi veltijot Uznémuma darbibas ekologijai
5.1 Izstradat un realiz&t razo$anas avotu attistibas un optimizacijas projektus
Parbtveta SC3:
uzstadti Samazinats izmantojamo fosilo
tudenssildamie katli energoresursu Tpatsvars par ~15%,
5.1.1. ar biomasas diversificéti kurinama veidi, 2022. 14 627 056 €
kurinamo un samazinata atkariba no viena
izbuveta biomasas kurinama veida.
noliktava
SC1 uzstadits jauns
adenssildamais .
lliatfils]slfll— 1a5n22 0 MW Uzlabota siltumcentrales darba
5.1.2. i drosiba un DLK; patgrins pasu 2024. 1350000 €
ar kondensacijas un L . ’
_ . vajadzibam samazinats par ~0.5%
rotacijas
ekonomaizeru
SC1 iekonservet:
esoais dﬁmeniessun Uzlabots siltumcentrales DLK;
5.1.3. o . patérin$ pasu vajadzibam 2022. 185000 €
ierikots jauns .
~ . samazinats par ~1%
diimenis
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Rezultativais .
- . yeens Rezultativais . oL
Nr. . Sasniedzamais raditajs . I1zpildes NepiecieSamie
Uzdevumi _ i raditajs . X
p.k. rezultats perioda . . termins resursi
_ _ perioda beigas ?
sakuma
1 2 3 4 5 6 7
SC1
tdenssildamajam
katlam K2 uzstadits Uzlabots siltumcentrales DLK;
5.1.4. kondensacijas un patérin$ pasu vajadzibam 2023. 230000 €
rotacijas samazinats par ~0.5%
ekonomaizers
(N=20MW)
scrmaa | St oo o
k L
5.1.5. Skeldas kurinama ~10%, diversificéti kurinama 2022.+2023. 10 000 000 €
katlumdja, veidi ndta atkarib
N=20-24MW i z,. samazn.m_a ci a. tha no
viena kurinamd veida.
SC2
tdenssildamajam
katlam K5 uzstadits Uzlabots siltumcentrales DLK;
5.1.6. kondensacijas un patérin$ pasu vajadzibam 2021. 209982 €
rotacijas samazinats par ~0.2%
ekonomaizers
(N=9,3MW)
SC3 uzstadits
tdenssildamais
katls N=18+-20MW Uzlabots siltumcentrales darba
5.1.7. ar kondensacijas drosibas un DLK; patérins pasu 2025. 1 000 000 €
ekonomaizeru, vajadzibam samazinats par ~0.5%
ierikots jauns
damenis
SC3
tudenssildamajam . _
Katlam K10 Uzlabots siltumcentrales DLK;
5.1.8. o _ .. patérin$ pasu vajadzibam 2022. 350 000 €
uzstadits rotacijas o
. samazinats par ~0.4%
ekonomaizers
(P=15MW)
Siltumapgades zona
"Krizi" parpemta
lpasumiz.skeldas 100%
katlumgja Siltumenergija siltumapgadi
5.1.9. N=2,1MW; umenersy be 2021.2022. 521000 €
L o tiek iepirkta nodro§ina
ierikotas 2 mobilas ~
. L Uznémums
biomasas kurinama i
katlumajas
N=2x0,25MW
Parveidota rezerves L . N
Lo Samazindats pasu vajadzibam
kurinama (mazuts) L (..
noliktava cita izlietotas siltumenergijas
5.1.10. daudzums par ~ 2% gada, 2023.-2025. 1020 000 €

kurinama veida
uzglabdasanai SC1,
SC2 un LK7

uzlabota siltumcentrales darba
drosiba
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Rezultativais .
; . s Rezultativais . oL
Nr. . Sasniedzamais raditajs . I1zpildes NepiecieSamie
Uzdevumi _ i raditajs . X
p.k. rezultats perioda . . termins resursi
_ _ perioda beigas ?
sakuma
1 2 3 4 5 6 7
LK1, LK4, LK6 un
LK7 ierikotas v L
Ne
5,111, biomasas kurinama odrosinata kurinama 2024, 4126000 €
_. diversifikdcija
katlumajas,
2N=9,5MW
SC1lun SC3 Samazindsies no tikla ieperkamas
5.1.12. uzstaditi saules elektroenergijas apjoms par 2022. 150 000 €
paneli ~190 MWh vai 5 % gada
5.2. Izstradat un realiz&t siltumtiklu rekonstrukcijas projektus
Parbivets
magistralo
siltumtiklu posms Samazinati siltumenergijas
Andreja Pumpura zudumi par ~ 3 721 MWh gada un
iela no Visku ielas kaitigie izmeSi atmosferd par
5.2.1. ’ 2023. 1189700 €
(9k-29) lidz ~ 1,1t gada;
Jatnieku ielai uzlabota siltumtiklu hidraulisko
(9k-46) ar rezimu uzturesana
atzarojumiem,
L=1709m
Parbuvets
magistralo
siltumtiklu posms s ...
e . Samazinati siltumenergijas
no SmilSkalna ielas . _
_ o zudumi par ~ 2 000 MWh gada un
(9k-3) lidz Visku un kaitigie izme$i atmosféra par
5.2.2. Andreja Pumpura gie 03 t gads. P 2024 900 000 €
ielu krustojumam o . .
J uzlabota siltumtiklu hidraulisko
(9k-29) ar o s
S rezimu uzturésana
atzarojumiem,
L=1331,0m
2D 159/530
Parbuvets
magistralo
siltumtiklu posms
no Andreja R
PUMDUra. un Tautas Samazinati siltumenergijas
rumpura zudumi par ~ 4 000 MWh gada un
felu krustojuma kaitigie izmeSi atmosféra par
5.2.3. (2k-11) Iidz Stacijas £ P 2025. 956 000 €

un Lacplesa ielu
krustojumam
(2k-22) ar
atzarojumiem,
L=1781,0m

2D 89/426

~ 0,6 t gada;
uzlabota siltumtiklu hidraulisko
rezimu uzturéSana
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Rezultativais .
; . s Rezultativais . oL
Nr. . Sasniedzamais raditajs . I1zpildes NepiecieSamie
Uzdevumi _ i raditajs . X
p.k. rezultats perioda . . termins resursi
_ _ perioda beigas ?
sakuma
1 2 3 4 5 6 7
Parbuvéts
magistralo
siltumtiklu posms
no Smilskalna un Samazinati siltumenergijas
Visku ielu zudumi par ~ 1 600 MWh gada un
524 k_rustczjurrna (8k-2) kaitigie izmesi atmf)sférﬁ par 2025, 883 000 €
lidz Jatnieku un ~ 0,2 t gada;
Smil$u ielu uzlabota siltumtiklu hidraulisko
krustojumam (8k-8) reZimu uzturé$ana
ar atzarojumiem,
L=914,0m
2D 159/426
T Rasti optimali . . .
Izvertet veiktos risingiumi Noteikta veikto uzlabojumu
5.3. siltumapgades . / _ lietderiba; 2021.+2025.
. infrastruktiiras . L
uzlabojumus . Noteikts ekonomiskais ieguvums
uzlabo$anai

5. Strategijas atbalsta politika

Uzpémuma vidgja termina darbibas stratégija ir izstradata uz 5(pieciem) gadiem
(2021.+2025.), kas nodroSinas gan racionalu Uzne@muma riciba esoSo resursu potenciala
izmantosanu ikdiena, gan vadiSanas stratégijas attistibu, un laus pielagoties izmainam.

Tabula Nr.14
ey Raditaja noteikSanas
Strategiskais . o _ _ . o X _
merkis Rezultativais raditajs Vertiba bazes gada Sasniedzama vertiba metodika, uzraudzibas
’ veik§anas bieZums
1 2 3 4 5

1. mérkis — nodroSinat Daugavpils pilséta droSu, nepartrauktu un kvalitativu centralizéto siltumapgadi

Drosa un nepartraukta

349,707 MW

408,207 MW

Razo$anas jaudas parsniedz
Lietotaju pieslégtas

1.1.1. .siltumraioﬁana_svavotu Kurinama iegade nodrosinata atbilstosi siltumslodzes N>Qmax
jaudu ekspluateSana iepirkumiem; Pastaviga uzraudziba.
Nodros$inata ekonomiski izdevigaka Tirgotaja izvele
Siltumtiklu konfiguracija tiek
mainita siltumtiklu
112 Drosa sil_tflmﬁklu 119 km 119 km rejkonstfukcij?s laika, pfl?ékot
ekspluatésana viszemakos siltumenergijas
zudumus.
Pastaviga uzraudziba.
a k
il | 1 169 ekas 1171 skas Faktiskie radita.
S LA | STTUTCNCTEIAs PIeg 346 554 MWh 346 554 MWh Pastaviga uzraudziba.
Lietotajiem
Drosa siltumapgade, Faktiskie raditaji.
vienmerigs 3 3 Pastaviga uzraudziba.
1.4. m3/h m3/h
piebarosanas tidens 6,3 m 6,3 m CSS hidrauliskas parbaudes
daudzums 1 x gada.
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.o Raditaja noteikSanas
Strategiskais e . o _ _ . o . _
mérkis Rezultativais raditajs Vertiba bazes gada Sasniedzama vértiba metodika, uzraudzibas
’ veikSanas bieZums

1 2 3 4 5
Uzpemuma klientu
vertgjumi "loti labi", Faktiskie raditaji

1.5.1. "labi" un "apmierinos$i" 100% 100% o J1- _
_ .. Pastaviga uzraudziba.

sastada 99% no visiem
vertéjumiem

2. merkis — uzturét un paaugstinat perso

nala kvalifikacijas Iimeni un motivaciju efektivam d.

arbam

Darbinieku izglitiba,
kvalifikacija un
kompetence atbilst
normativo aktu,

Apmaciti darbinieki augstakajos kvalifikacijas

celSanas kursos ~4 darbinieki, vidgja posma

Darbinieku eksaming&Sana un

2.1. fesionala vaditaju un specialistu kvalifikacijas cel$anas atestéSana noteiktaja kartiba
rofesionalas
pro’e _ .. kursos ~9 darbinieki, stradnieku kvalifikacijas Pastaviga uzraudziba.
kvalifikacijas un
jaunako tehnologiju cel$anas kursos ~8 darbinieki
IstenoSanas prasibam
Nodrosinata darbinieku .
° rf)sma ai 100% apmaksatas obligatas veselibas parbaudes un
veselibas stavokla veselibas apdroSinasana;
atbilstiba darba .. P e . .. Faktiskie raditaji.
2.2. nodro§inats darba apgerbs, apavi un citi

pienakumu veikSanai un
darba aizsardzibas
lidzekli

individualas aizsardzibas lidzekli saskana ar
Uzpnémuma kopligumu

Pastaviga uzraudziba.

3. mérkis — nodrosinat klientu apmierinatibu ar sanemto Pakalpojumu

Pamatotu stidzibu skaits Faktiskie raditaji.
3.2.1. 0 0 _
0 Pastaviga uzraudziba.
Normativajos aktos
noteiktajos terminos
sniegtas atbildes péc
- _ _ _ Faktiskie raditaii.
3.2.2. l_;)uﬁl_)as sudzibu, 505 100% sniegtas atbildes a tis _le raditaji _
iesniegumu, Pastaviga uzraudziba.
priekslikumu un
piedavajumu
iesniedzgjiem
Klatieng 11 432, t.sk.:
Sniegtas konsultacijas 524 pamatdarbiba; . .
A 100% sni Faktisk .
3.23. un skaidrojumi Klatiens |  Telefoniski 22 664, 00% sniegta aktiskie raditaji.
. informacija Pastaviga uzraudziba.
un telefoniski t.sk.:

7 821 pamatdarbiba

4. mérkis — nodrosinat efektivu Uznémuma darbibu

Nodrosinats darbibas
veik$anai atbilsto$s un

Ekonomiski pamatots

Siltumenergijas apgades
pakalpojumu tarifu
aprekinasanas metodika;

4.1.
Lietotajiem pienemams 41,63 €MWh siltumenergijas tarifs Kogeneracijas tarifu
siltumenergijas tarifs aprékinasanas metodika
Pastaviga uzraudziba.
. Pirmsti kartiba piedzits ~ 10%, ti kartiba
Uzlabota debitoru _ l_esas e pfe “n . % _lesas A8 Faktiskie raditaji.
4.2. piedzits ~ 10% gada no kopgja parada uz gada

paradu atgiiSana

sakumu

Pastaviga uzraudziba.
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Raditaja noteikSanas

Stratégiskai
rzlgfll(sis A5 1 Rezultativais raditajs Vertiba bazes gada Sasniedzama vértiba metodika, uzraudzibas
’ veikSanas bieZums
1 2 3 4 5
Saimnieciskas darbibas
izdevumu pieaugums
nav lielaks par L .
Faktiskie raditaji.
4.3. energoresursu cenu un 26 566,35 tikst.€ 35 000 tikst.€ A _ls_vle raciat -
- _ IzverteSana 1 x ménesT.
citu, no Uzpnémuma
neatkarigu, izmaksu
pieaugumu
Samazinats
siltumenergijas patrins
_ pasu vajadzibam par S
44 Uzlabota Uznémuma 10% Faktiskie raditaji.
A -~ 0.
energoefektivitate S IzvertéSana 1 x ménesI.
Samazinatas izmaksas
elektroenergijai pasu
vajadzibam par ~ 11%.
Nodrosinata katlu 0
C 1= . = _ Yneto
451 1?1((;1r_t1.1 darbzi lietderlbas DLK > 85 % DLK > 95 % DLK = KP [%]
raditaju pastaviga Pastaviga uzraudziba.
kontrole
Nodrosinata 0
ilt (.. d Kzu — zud %
452. sritumenergyas zudumu Kaud ~ 16,5 % Kaus ~ 15 % 1= Qe
limena pastaviga - I
; IzvertéSana 1 x ménesl.
kontrole
Samazinats
piesarnojoso izmesu Faktiskie raditaji.
45.3. daudzums péc avotu un ~05t ~2,2t Izvértesana péc avotu vai

siltumtiklu
rekonstrukcijas

siltumtiklu rekonstrukcijas.

5. merkis — uzt

urét, attistit un optimizét CSS, ipasu nozimi veltijot

Uznémuma darbibas ekol

ogijai

Parbuvéta SC3:
uzstadits
tudenssildamais katls ar

Dabasgaze 85%

Faktiskie raditaji.

1.1 D aze 1009 :
S biomasas kurinamo un abasgaze 100% Biomasa 15% Izvertesana 1 x ménesT.
izbuveta biomasas
noliktava
Siltumrazo$anas avotos DLK: SC1_84.9% | Uzlabots siltumcentralu
5.1.2.;5.1.4. | uzstaditas jaunas SCo 8613% DLK; patérin§ pau Faktiskie raditaji.
5.1.6.+5.1.8. | siltumu genergjosas ' vajadzibam samazinats Izvertesana 1 x ménesT.
S SC3-84,4% 0
iekartas par ~2,1%
Uzlabots
. siltumcentrales DLK; Q
SC1 uzstadits jauns ’ — tmeto g
5.1.3. dﬁm;]ziz adis) DLK ~ 80% paterins pasu DLK KP (%]
vajadzibam samazinats | Pastaviga uzraudziba.
par ~1%
Siltumapgades zona
"Krizi" parpemta
pasuma Skeldas Faktiskie radttaji
katlumaja N=2,IMW; ilt sija tiek 100% silt adi )
5.1.9. attumaa ’ ’ Siltumenergija tie /0 siltumapgadi Izvertesana peéc iekartu darba

iertkotas 2 mobilas
biomasas kurinama
katlumdjas
N=2x0,25MW

iepirkta

nodro$ina Uznémums

rezultatiem
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Raditaja noteikSanas

optimali risinajumi
infrastrukttras
uzlaboSanai

siltumapgades uzlabojumiem

Stratégiskai
rzléefll(sis s Rezultativais raditajs Vertiba bazes gada Sasniedzama vértiba metodika, uzraudzibas
’ veikSanas bieZums
1 2 3 4 5
Samazinats pasu
Parveidota rezerves vajadzibam izlietotas
kurindma It ...
urz.nama (l.nazutsg o siltumenergijas Faktiskie raditii.
5.1.10. noliktava cita kurinama - daudzums par ~ 2% o
. S _ Pastaviga uzraudziba.
veida uzglabasanai gada, uzlabota
SC1, SC2 un LK7 siltumcentrales darba
drostba
Samazindts
izmantojamo fosilo
SC2, LK1, LK4, LK®6, energoresursu ipatsvars | Faktiskie raditaji.
5.15.,5.1.11. | LK7 iertkotas biomasas - par ~ 10%, diversificéti | IzvértéSana péc iekartu darba
kurinama katlumajas kurinama veidi, rezultatiem
samazindta atkariba no
viena kurinamad veida.
Samazindsies no tikla
SCI un SC3 uzstaditi ieperkamas Fakdiskie radiaji.
5.1.12. . i - elektroenergijas apjoms | Izvertésana peéc iekartu darba
saules paneli ;
pare par ~190 MWh vai 5 % | rezultatiem
gada
Samazinati
siltumenergijas zudumi
par ~ 11 321 MWh un
T kaitigie izmesi
Parbavet tral L .
lar uv_e 1.mag1s rae atmosfera par ~ 2,2 t Faktiskie raditaji.
siltumtikli ~ 5,7 km _ . _ . _
5.2.1.-5.2.4. o - gada; Izvertésana péc siltumtiklu
kopgaruma dazados . _ .
o . . uzlabota siltumtiklu rekonstrukcijas
pils€tas mikrorajonos . . .-
hidraulisko reZimu
uzturésana,
renoveto siltumtiklu
patsvars ~ 4%
[zvertgjot veiktos
ilt ad . . . .
stumapgades Noteikta veikto uzlabojumu lietderiba; R,
uzlabojumus rasti . L S Faktiskie raditaji.
5.3. Noteikts ekonomiskais ieguvums no veiktajiem

Izvertesana 1 x gada.

6. Kopsavilkums

Ar 2014.gada 5.augusta (04.02.2015. vienosanas Nr.1 un 16.03.2015. vieno$anas Nr.2)
Daugavpils pilsétas domes delegéSanas ligumu, kas bija speka lidz 28.02.2022., bet no

01.03.2022. ar 25.02.2022. ligumu par sabiedrisko siltumapgddes pakalpojumu sniegSanu,

Daugavpils pilsétas pasvaldiba ir noteikusi par pienakumu un pieskir Uznémumam ekskluzivas

tiestbas sniegt siltumapgades pakalpojumus Daugavpils pilseta, proti:

— nodrosSinat siltumenergijas razosanu, parvadi, sadali un tirdzniecibu, ievérojot
ekonomiskos, socialos, vides aizsardzibas un kultiras piemineklu aizsardzibas

noteikumus un citu spéka esoso normativo aktu prasibas;
— uzturét, apkalpot, atjaunot un rekonstruét siltumapgades infrastruktiiru;
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— apzinat jaunu siltumapgades tiklu izbiives nepiecieSamibu;

— sastadit jaunus siltumapgades tiklu planus;

— veicinat energoefektivitati u.c.

Pildot mingta liguma nosacijumus Uznémumam janodrosina:

— nepartraukta, drosa, videi draudziga un ilgtsp&jiga siltumapgade — siltumu genergjoso
iekartu un siltumtiklu atjaunoSana un uzturé$ana, tehnologisko procesu optimizacija, darbinieku
kvalifikacijas Iimena atbilstibas uzturéSana, rezerves kurinamais;

— efektiva siltumapgade — siltumapgades zonu parskatiSana un jaunu lokalo katlumaju
buvnieciba attalajos siltumapgades zonu punktos, lai atteiktos no novecojusajiem virszemes
caurulvadiem, 4.paaudzes siltumapgades ievieSanas iespg€ju izpéete;

— kvalitativa siltumapgade — sadarbiba ar citiem siltumenergijas razotajiem, pastaviga
komunikacija ar klientiem, to vajadzibu apzinaSanai un apmierinasanai, sadarbiba ar kurinama,
materialu un citu kategoriju izstradajumu piegadatajiem uz savstarpgji izdevigiem
nosacijumiem,;

— energoneatkariba — kurinama diversifikacija, un elektroapgades rezerves avoti.

Uznémuma vadiba, riipgjoties par atbilstibu savai misijai un vizijai, ka ar1 par sava téla
uzturéSanu sabiedriba, ir izveidojusi iek$&jas kontroles sistemu (KVS), kas atbilst starptautisko
standartu 1SO 9001 un ISO 50001 prasibam. Ta tiek izmantota ka instruments Uznémuma
uzstadito mérku sasniegSanai un darba efektivitates novertésanai ka razoSanas, ta ar1 vadibas
procesos. Uznémuma KVS sistematiski parbauda starptautiski auditori (izraudziti iepirkuma
procediras rezultata).

Uznémuma tiek piemeroti ari Labas korporativas parvaldibas principi.

Uznémums, savu finansialo iesp&ju robezas, isteno siltumtiklu rekonstrukcijas projektus,
kas samazina siltumenergijas parvades un sadales zudumus. Siltumenergijas zudumu dinamika
pédgjos piecos gados atbilst noteikumiem par energoefektivitates prasibam licencéta vai
registréta energoapgades komersanta valdijuma eso$am centralizétam CSS, tomér Uznémums
ar1 turpmak plano realizet virkni magistralo siltumtiklu parbives projektu. Tas ir viens no
bitiskiem priek$noteikumiem CSS ilgtsp&jai un izvirzito mérku sasniegSanai.

Istenojot  energoefektivitates uzlaboSanas pasakumus, tie prioritari planojami
siltumapgades zonas ar visaugstakajiem siltumenergijas zudumu raditajiem.

EsoSo siltumapgades zonu robezas Uzne€mums ir gatavs jaunu siltumpat€rina objektu
pieslégianai. Arpus siltumapgades zonam jauni pieslégumi ir iesp&jami, ja potencialais(ie)
Lietotajs(i) par saviem lidzekliem izblivé savienojoSos siltumtiklus, vai pieprasita siltumslodze
nodro$ina jaunu siltumtiklu izbtives izmaksu atmaksasanos. Tomér paSreiz€jas prognozes
neliecina, ka buitu gaidams ievérojams jaunu siltumpatérina objektu pieslégumu skaits, kas
attaisnotu jaunu siltumtiklu bavniecibu.

Planojot Uznémuma infrastruktiiras attistibas un uzlaboSanas pasakumus, janem véra
turpmakais siltumpatérina samazinajums, kads veidosies péc energoefektivitates uzlaboSanas
pasakumu veiksanas siltumpatérina objektos. Saglabajoties pasreiz&jam CSS Lietotaju skaitam,
pie intensivas un apjomigas energoefektivitates uzlaboSanas pasakumu istenoSanas
siltumpatérina objektos vidgja un ilgtermina ir pamatoti sagaidit pieprasita siltumenergijas
apjoma samazinajumu ~ 30--35%. Tadgjadi nakotn& biis nepieciesams sabalansét siltumapgades
zonu pieslégto siltumslodzi, parvades un sadales siltumtiklu diametrus un siltumrazoSanas
avotos uzstadito siltumu gener&joso iekartu jaudas. Saja sakara Uznémumam nepiecie$ams
sadarboties ar Lietotajiem, lai savlaicigi iegitu informaciju par veiktajiem energoefektivitates

36



pasakumiem un precizak prognozetu sagaidamo siltumpat€rina samazinajumu, lidz ar to
savlaicigi pielagojot CSS infrastrukttru.

Siltumcentral@s jau tagad uzstadita siltumenergijas razosanas jauda parsniedz pieprasito
siltumenergijas apjomu. Turklat visas $ajas siltumapgades zonas siltumenergija ievérojama
apjoma papildus tiek iepirkta no citiem neatkarigiem siltumenergijas razotajiem.

Svarigi ir turpinat iesakto siltumapgades infrastruktiiras rekonstrukciju, lai mazinatu
siltumenergijas zudumus, pazeminatu siltumnes€ja turpgaitas un atgaitas temperatiiru un
nakotn¢ ieviestu 4.paaudzes siltumapgadi.

Lai ieviestu 4.paaudzes siltumapgadi, javeic pilsétas industrialo zonu infrastruktiiras
izp€te un aprékini, vai ir tehniski iesp&jama un ekonomiski attaisnota industrialajas zonas
sarazotas siltumenergijas parpalikuma uznemsana CSS siltumtiklos. Ja tada iesp&ja radisies,
vienlaicigi bils iesp&ja piesaistit jaunus siltumpaterina objektus.

Obligats priekSnoteikums ir rezerves kurinama nodro$inaSana siltumrazoS$anas avotos.
Lokalas katlumajas jau pielagotas rezerves kurinama izmantoSanai. Nakamaja planoSanas
perioda javeic siltumcentralu pielagoSana rezerves kurinama izmantoSanai.

Uznémums sistematiski uzrauga, apseko, remonté un nomaina Siltumu gener&josas
iekartas siltumcentralés un lokalajas katlumajas, ka art isteno dazadus rekonstrukcijas un
energoefektivitates uzlabosanas pasakumus Uzn€muma riciba eso$0 finansialo Iidzeklu
ietvaros. Uznémuma siltumenergijas razoSanas avotu tehniskais stavoklis vért§jams ka
atbilstoSs to darba nodrosSinasanai. Tuvakajos gados, lai uzlabotu iekartu energoefektivitati,
katlu iekartas jaapriko ar kondensacijas un rotacijas ekonomaizeriem, kas laus ne tikai uzlabot
to DLK, bet arT samazinat emisijas atmosfeéra. Neskatoties uz planveidigo iekartu nomainu vél
joprojam apkures sezona tiek izmantotas savu laiku nokalpojusas, neefektivas siltumu
genergjosas iekartas. To turpmakais darbmizs vidéja un ilgaka termina vért€jams ka Kritisks.
Lai nepielautu avariju situacijas, sistematiski tiek veiktas siltumu gener&joSo iekartu tehniskas
parbaudes un to tehniska stavokla noveértéSana. Sertificéta uzraudzibas institlicija (izraudzita
iepirkuma procediiras rezultata) izdod slédzienu par siltumu genergjoSo iekartu tehnisko
stavokli un to darbderigumu.

Parsvara Uznémuma siltumenergijas razo$anas avotos ka kurinamais tiek izmantota
dabasgaze. Ta tiek iepirkta no viena piegadataja. Kurinama iepirkSana no viena piegadataja
atzistama par energoneatkaribas risku. Turpmak jamazina energoneatkaribas riski, ievieSot
kurinama diversifikacijas tehnologijas, parejot uz dalgju atjaunojamo energoresursu
izmantoSanu siltumenergijas razoSanas avotos, izvéloties vairakus Kurinama piegadatajus vai
veidojot kurinama uzkrajumus. Tas noveérsis Uznémuma siltumapgades tarifa krasas izmainas
kurinama izmaksu del.

Sakot ar 2021.gada 1.janvari Uzn€mumam pieskirtas jaunas siltumnicefekta gazu emisiju
kvotas nakamajam astonu gadu periodam. Ta ka Uzp€mumam nepiecieSamais kvotu apjoms
bis jaiegadajas izsolg, tas ietekmés Uznémuma siltumapgades tarifu.

Uznémums pastavigi strada pie CO, un citu kaitigo izmeSu regulara monitoringa
uzlaboSanas un uzraugoso institiiciju izvirzito energoefektivitates prasibu izpildes.

Visas siltumcentralés Uznémums iepérk siltumenergiju no neatkarigiem siltumenergijas
razotajiem. Siltumenergijas iepirkuma cena noteikta ka procentuals samazinagjums no
Uzné€muma apstiprinata siltumenergijas razoSanas tarifa. Pie tada cenas noteik$anas mehanisma
Uznémumam nav parliecibas, ka par iepirkto siltumenergiju tieck maksata cena, kas spgj
nodros$inat ilgtsp€jigu siltumenergijas razo$anu Sajos objektos. No vienas puses Uznémums
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ieintereséts iepirkt kurinamo par iesp&jami zemakam cenam un lidz ar to samazinat
siltumenergijas tarifu saviem klientiem. No otras puses lidz ar Uznémuma siltumenergijas
razosanas tarifa samazinasanos, ka ar1 elektroenergijas pardoSanas OIK ietvaros terminu
beigam, neatkarigajiem siltumenergijas razotajiem siltumenergijas razoSana vairs nebis
izdeviga, un negativi ietekm&Ss piegadatas siltumenergijas apjomus. Tad&jadi neviens no
siltumenergijas iepirkuma ligumiem nevar but ilgtspéjigs. DroSai un nepartrauktai
siltumapgades pakalpojumu nodroSinasanai Uznémumam jabut gatavam patstavigi razot
siltumenergiju visas siltumapgades zonas, ja siltumenergiju peksni nebis iesp&jams iegadaties
jebkadu iemeslu d&l.

Tadgjadi, Uznémumam, ka sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjam, kam ir pienakums
nodros$inat siltumapgadi Lietotaju pieprasitaja apjoma, jauztur darba gataviba tik lielas siltumu
genergjoso iekartu jaudas, kas pilniba nosegtu Lietotaju pieprasitas siltumslodzes.

Turpmak, pienemot 1€émumu par siltumenergijas iepirkSanu, ir ne tikai jaapzina $o
siltumenergijas razotaju tehniskas iesp&jas, bet ari jaaprékina konkréts iepérkamas
siltumenergijas apjoms, lai nodro$inatu, ka Uznémuma siltumapgades tarifs ir konkurétspg&jigs
un pienemams Lietotajiem, jo siltumenergijas tarifa ietilpst gan siltumenergijas razoSanas
izmaksas Uznémuma siltumrazo$anas avotos, gan siltumenergijas iepirkuma izmaksas, gan
rezerves jaudu uzturésana.

Siltumenergijas tarifam ir jabut noteiktam tada apméra, lai Lietotaju maksajumi par
izlietoto siltumenergiju segtu ne tikai ekonomiski pamatotas sabiedrisko pakalpojumu izmaksas
un nodro$inatu attiecigo sabiedrisko pakalpojumu rentabilitati, bet arT lautu veikt Uznémuma
infrastrukttiras attistibas un uzlabosanas pasakumus.

Lai uzlabotu siltumapgades efektivitati, Tpasi apkures sezonas sakuma un beigas, kad
diennakts laika krasi mainas gan ara gaisa temperatiira, gan Lietotaju pieprasijums, visu tris
siltumcentralu siltumapgades zonas tika apvienotas viena. P&c siltumcentralu siltumapgades
zonu apvienoSanas radas iesp&ja darbinat tikai efektivakos siltumrazo$anas avotus un
pazeminat siltumnes¢ja turpgaitas un atgaitas temperatiru.

Lai paaugstinatu siltumapgades droSumu, nepiecieSams turpinat visus jau uzsaktos
siltumrazoSanas avotu moderniz€Sanas un parvades un sadales infrastruktiiras rekonstrukcijas
projektus. Biutiska ir planveidiga siltumrazo$anas avotu un infrastruktiiras uzraudziba un
tehniska apkope, kas mazina avariju un bojajumu skaitu.
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