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Izmantotie saisinajumi un termini

Uznémums — pasvaldibas akciju sabiedriba "Daugavpils siltumtikli";

KVS — Kvalitates un energoparvaldibas sistéma atbilstosi starptautiskajiem standartiem
ISO 9001, ISO 50001;

CSS — Daugavpils pilsétas Centralizéta siltumapgades sist€ma — siltumrazoSanas avotu,
parvades un sadales siltumtiklu un siltumenergijas lietotaju kopums, kas saskanoti razo,
parveido, parvada, sadala un patéré siltumenergiju;

SC — siltumcentrale;

LK —lokala katlumaja;

KF — Koh&zijas fonds;

AER — atjaunojamie energoresursi;

Piegadatajs — juridiska vai fiziska persona, kura nodarbojas ar uznémejdarbibu siltumenergijas
razoSana un piegadé vai tikai piegade, un kura piegada siltumenergiju lietotajam saskana ar
savstarpgji noslégtu ligumu;

Lietotajs — juridiska vai fiziska persona (€kas vai buives ipaSnieks vai valditajs), kura no
Piegadataja perk siltumenergiju un pateré to savam vajadzibam vai lieto energoapgadg, vai cita
veida uznéméjdarbiba;

ISP — Lietotaja individualais siltumpunkts;

Siltumpatérina slodze — liguma noteiktais €kas/blives maksimalais siltumenergijas paterins,
ko Lietotajs drikst izmantot;

Galalietotajs — juridiska vai fiziska persona (dzivokla 1pasnieks, Trnieks vai nedzivojamo telpu
ipasnieks, nomnieks), kura no Lietotaja pérk siltumenergiju un patéré to savam vajadzibam;

N — siltumraZo$anas jauda;

Omax — maksimala siltumpat@rina slodze;

DLK — darba lietderibas koeficients;

Queto — siltumtiklos nodotas siltumenergijas daudzums;
Q,uq — siltumenergijas zudumi tiklos;

KP — kurinama patrin$ energijas vienibas;

K ;.4 — siltumenergijas zudumu limenis.
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1. levads

Lai nodrosinatu pasvaldibas autonomo funkciju izpildi siltumapgades joma, atbilstosi LV
likuma "Par pasvaldibam" 15. panta pirmas dalas 1. punktam, Daugavpils pils€tas pasvaldiba
ir izveidojusi pasvaldibas akciju sabiedribu "Daugavpils siltumtikli" (turpmak — Uznémums).

Uznémumam ir viens akcionars — Daugavpils pilsétas dome, kurai uz 31.12.2020.
pieder&ja 17 448 444 akciju kapitals.

Uznémums registréts Latvijas Republikas Uzpémumu registra 1992.gada 15.janvari
(Komercregistra 2004.gada 21.oktobr).

Uznémuma parvaldes kartibu nosaka ta statiti un attiecigo uznéméjdarbibu
reglamentgjosie valsts normativie akti.

Uznémuma droSu, nepartrauktu un kvalitativu darbibu nodrosina 237 darbinieki (uz
31.12.2020.).

PAS "DAUGAVPILS SILTUMTIKLI" ORGANIZATORISKA STRUKTURA UZ 02.03.2020.
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1.attéls

Speka esosais delegeSanas ligums "Par siltumapgades pakalpojumu organizé$anu
Daugavpils pilséta" starp Daugavpils pilsétas domi un Uzpémumu noslégts 2014.gada
5.augusta, ka arf tika veikti deleg€$anas liguma grozijumi ar 2015.gada 4.februara Vieno$anos
Nr.1 un 2015.gada 16.marta Vieno$anos Nr.2.

Daugavpils pasvaldiba savu autonomo funkciju izpildei deleggjusi Uznémumam sadus
uzdevumus:

— organizét siltumapgades pakalpojumus Daugavpils pilséta, nodroSinot Lietotajus ar
siltumenergiju €ku un bavju apsildei, ventilacijai (védinaSanai) un karsta tdens
sagatavoSanai Lietotajiem optimala veida, ievérojot ekonomiskos, socialos, vides
aizsardzibas un kultiiras piemineklu aizsardzibas noteikumus;

— uzdevuma izpildei veikt Eiropas Savienibas finanSu instrumentu un valsts
finans€juma piesaisti, piedalities Eiropas Savienibas fondu projektos, koordinét un
uzraudzit projektu realizaciju savas kompetences ietvaros;

— nodroSinot uzdevuma izpildi, apzinat jaunu siltumapgades tiklu izbiives
nepieciesamibu, sastadit jaunu siltumapgades tiklu planus, esoso tiklu atjaunoSanas
un rekonstrukcijas planus, veicinot energoefektivitati;
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— izpildit un uzraudzit esosas siltumapgades programmas;

— izstradat jaunas siltumapgades programmas un iesniegt tas apstiprinasanai domg;

— nodroSinat Daugavpils pilsétas pasvaldibas saistoSo noteikumu, l[€mumu un citu

normativo aktu izpildes kontroli siltumapgades joma;

— sekot izmainam normativajos aktos, atbilstosi tam veikt nepiecieSamos pasakumus

savas kompetences ietvaros;

— atbildét uz juridisko un fizisko personu véstulém (iesniegumiem, stidzibam un

priekslikumiem) siltumapgades jautajumos;

— sadarboties ar valsts un pasvaldibas institiicijam atbilstosi savai kompetencei.

Pateicoties efektivai kurinama izmantoSanai, energijas razoSanas tehniska limena kultiiras
paaugstinaSanai, kvalificéta personala iesaistiSanai un ekonomisko jautajumu veiksmigai
risinasanai, Uznémuma politika nodros$ina, ka visi pakalpojumi tiek sniegti, uzturot noteikto
kvalitates Itmeni un apkalposanu attiecigi Lietotaja prasibam un vélmém.

Kops$ 1980.gada decembra Uznémuma tiek uzturéta un aktualizéta KVS, bet, saskana ar
starptautisko standartu 1SO 9001 — kops 2006.gada 15.janvara, un ISO 50001 — kops 2017.gada
septembra. KVS, atbilstos$i starptautisko standartu ISO 9001 un ISO 50001 prasibam, tiek
izmantota ka instruments Uznémuma uzstadito mérku sasniegSanai un darba efektivitates
novertésanai ka razosanas, ta ar1 vadibas procesos.

KVS politika tiek piemérota, ar mérki nodroSinat Lietotaju apmierinatibu ar sanemto
pakalpojumu un efektivu Uznémuma darbibu.

ST stratégija izstradata péc Daugavpils pilsétas domes 2020. gada 7. aprila rikojuma
Nr.159 un ieteikumiem kapitalsabiedribas vidéja termina darbibas stratégijas izstradei, saskana
ar attistibas un politikas planoSanas dokumentiem.

2. Situacijas analize
2.1. Parskats par Uzpémuma visparéjiem stratégiskajiem mérkiem, to
sasniegSanas pakapi iepriekséja planoSanas perioda (2017.-2020. gada)
Iepriek$€jam planoSanas periodam strategiskie mérki tika noteikti saskana ar Latvijas

valdibas politiku energétika 2017.+2020. gadam un Daugavpils pilsétas paSvaldibas planoSanas
dokumentiem, ka arf tika noteikti uzdevumi izvirzito mérku sasnieg$anai.

1. merkis — nodro$inat Daugavpils pilséta droSu, nepartrauktu un kvalitativu centraliz&to
siltumapgadi

Pildot Latvijas wvaldibas politikas un Daugavpils pilsétas attistibas nostadnes,
nepartrauktu, kvalitativu un droSu pakalpojumu, kura cena atbilst ekonomiski pamatotam
izmaksam, Uznémums nodro$inaja ekspluatéjot 3 siltumcentrales, 9 katlumajas un 119 km (uz
31.12.2020.) magistralo un sadales siltumtiklu, no kuriem 14 km pieder Lietotajiem.
Uznémums veica arl siltumenergijas parvades un sadales operatora funkcijas iepérkot
siltumenergiju no 3 neatkarigiem siltumenergijas raZotajiem.

Lidz 2017. gadam ieskaitot tika darbinata 1 tvaika turbina SC1 un 7 kogeneracijas
iekartas ar gazes dzingjiem lokalajas katlumajas.

Saskana ar LR MK 10.03.2010.noteikumu Nr.221 prasibam, 2017.gada 1.jtljja SC1
kogeneracijas stacijai, 18.novembra iela 2, Daugavpili, beidzas tiesibas pardot sarazoto
elektroenergiju obligata iepirkuma ietvaros.

Saskana ar LR EM 03.07.2017. Iémumu Nr.1-6.1-173 "Par diferencéSanas koeficienta
parkompensacijas noverSanai piemérosanu", kogeneracijas stacijai LK7 "Vecstropi"
18. novembra iela 311A, Daugavpili, tika piemérots nulles koeficients. No 01.08.2017.
kogeneracijas darbiba LK7 ir slégta.



No 01.08.2017. tika darbinatas 5 kogeneracijas iekartas ar gazes dzingjiem LK1
"Cietoksnis", LK5 "Cerepova" un LK6 "Rugeli".

Pateicoties iespgjai pardot sarazoto elektroenergiju obligata iepirkuma ietvaros
Uznémums varja samazinat Siltumenergijas razoSanas paSizmaksu un, sekojosi, —
siltumenergijas razoSanas tarifu. Siltumenergijas razoSanas tarifa (uz 31.12.2020.)
samazinajums no ienémumiem par pardoto elektroenergiju bija 5,5%.

Uznémuma siltumrazoSanas avotos tika nodro$inatas nepiecieSamas siltumenergijas
razoSanas jaudas Lietotaju pieprasito slodzu segsanai. SC1, SC3 un LK?2 tika demontgti vecie,
neefektivie lieljaudas katli ar kop€jo jaudu 145,140 MW, SC1 un LK2 uzstaditi jauni katli ar
kop€jo jaudu 20,130 MW. Kopégja siltumenergijas razoS$anas jauda visos siltumrazo$anas avotos
uz 31.12.2020. sastadija 349,407 MW.

Sarazotas siltumenergijas daudzums atkarigs no Lietotaju pieprasijuma. Uznémuma
operativais personals pastavigi seko siltumtiklu Gidens parametriem un laika apstakliem, lai
optimali noregulétu siltumrazoSanas procesu atbilstosi Lietotaju pieprasijumam.

Siltumenergija tika piegadata 1169 &kam (uz 31.07.2020.). Tas parsvara ir
daudzdzivoklu dzivojamas majas, ka ar1 CSS ir pieslégtas privatmajas, raZzoSanas objekti un
sabiedriskas nozimes €kas un buves. leprieksgja planosanas perioda CSS tika pieslégtas divas
jaunbiives: macibu korpuss Saules iela 6/8 un razoSanas €ka Mendelejeva iela 5.

Uznémuma vadiba pastavigi strada pie siltumtiklu optimizacijas un veic to
rekonstrukciju, lai maksimali samazinatu siltumenergijas zudumus parvades laika. Iepriek$gja
planosanas perioda siltumtiklu garums samazinats par ~2 km.

CSS siltumtikli parsvara izvietoti pazemes kanalos. Veicot siltumtiklu rekonstrukciju un
optimizaciju, Uznpémums izmanto jaunakas tehnologijas, konstrukcijas un materialus,
pieméram: riipnieciski izolétas térauda caurules ar signala vadiem, riipnieciski izoléti T-atzari
(paraléls vai perpendikulars), uzmavas, ripnieciski izol&ti varsti ar neriséjosa térauda servisa
kraniem, riipnieciski izolétie kompensatori, riipnieciski izol&tas parejas, kompensacijas spilveni
u.tml. Lidz ar to mainas arT siltumtiklu konfiguracija un struktiira: virszemes un pazemes
kanalos izvietoto siltumtiklu vieta tiek buveti pazemes bezkanala siltumtikli. Bezkanala
siltumtiklu Tpatsvars uz 01.01.2017. sastadija — 22 %, uz 31.12.2020. — 27%.
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Siltumapgades droSuma paaugstinasanas, ka ar1 kvalitates un nepartrauktibas
nodroSinaSanas noliilkos visas lokalajas katlumajas nodroSinata rezerves elektroapgade,
telemetrija un dispecerizacija. SC3 rekonstruétas 10 kV elektrosadales iekartu S$tininas un
uzstaditi vakuumslédzi.



Katru gadu starpapkures perioda tiek veiktas CSS hidrauliskas parbaudes siltumapgades
zonas, lai parliecinatos par siltumtiklu droSibu. 2020.gada tika konstatéti 18 plisumi
siltumtiklos. Hidraulisko parbauzu rezultata tiek noteikta siltumtiklu posmu rekonstrukcijas un
remontu prioritate.

Katra gada beigas, atbilstosi starptautiska standarta ISO 9001 "Kvalitates parvaldibas
sisteémas" prasibam, Uznémums ievac no klientiem atsauksmes par Uznémuma darbu. Klientu
apkalpoSanas nodala apkopo un analiz€ klientu atsauksmes. Lietotdji Uznémuma darbu
parsvara noverté ar atzimi "labi" un "loti labi". Uzn€muma informacijas pieejamiba, datu
apstrades un rékinu piegades termini, ka ari siltumenergijas kvalitate un piegade pilniba
apmierina klientu prasibas.

Ar katru gadu klienti kliist atsaucigaki un arvien vairak klientu iesniedz savus vertéjumus:
2017. gada savus vert€jumus iesniedza 16 klienti, 2018. gada — 18 klienti, 2019. gada — 24
Klienti.

Ieprieksgja planosanas perioda katru gadu tika veikti iek$€jie auditi darba organizacijas
un dokumentacijas noformeSanas atbilstibas KVS parbaudei Uzne€muma struktiirvienibas.
2018. gada SIA "BM Trada Latvija" veica sertifikacijas auditu Uznémuma darbibas atbilstibai
starptautiskajam standartam 1SO 50001 "Energoparvaldibas sisttma". Uznémumam tika
izsniegts Energoparvaldibas sistémas atbilstibas sertifikats. 2018. un 2020. gada ieprieks
mingtais argjais auditors veica uzraudzibas auditus Uznémuma darbibas atbilstibas KVS
novértéSanai. Btiskas neatbilstibas netika atklatas.

2.meérkis — Uzturét un paaugstinat personala kvalifikacijas limeni.

Darbibas efektivitates un rezultativitates nodroSinasanai Uzp€mums uztur darbibas
apjomiem un tehnologiskajam vajadzibam atbilstoSu darbinieku skaitu.

Darbinieku skaita dinamika pamatdarbiba:

Tabula Nr.1
Darbibas veids 2017. gada 2020. gada
1 2 3
Energijas razo$ana 167 150
Siltumenergijas parvadé un sadalé 22 25
Siltumenergijas tirdznieciba 17 17
Administracija 29 29
Kopa pamatdarbiba: 235 221

Ieviesot razoSanas procesos jaunas tehnologijas un jaunas iekartas Uznémums optimize
darba organizaciju. Mainas ar1 darbu izpildei nepiecieSamo darbinieku skaits.

Joprojam noveérojama Uzpnémuma darbinieku novecoSanas. Darbinieku vecuma grupa
"lidz 54 gadiem" arvien samazinas: uz 31.12.2016. Uznémuma stradaja 120 darbinieki, uz
31.12.2020. — 95 darbinieki, savukart darbinieku vecuma grupa "55 un vairak" arvien
palielinas: uz 31.12.2016. Uznémuma stradaja 105 darbinieki, uz 31.12.2020. — 115 darbinieki.

Uzpémuma parsvara nodarbinati speciali izglitoti darbinieki ar atbilstoSu augstako un
profesionalo vidgjo izglitibu.
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Uznémuma nodro$inata darbinieku izglitoSana un kvalifikacijas celSana. Uznémums
piedava saviem darbiniekiem apmeklét seminarus un kursus kvalifikacijas celSanai, ka art
darbiniekiem ir iespgja ieglit augstako vai papildus augstako izglitibu, kuru Uznémums dalgji
palidz apmaksat.
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Darbinieku atestacija notiek saskana ar sastaditajiem atestacijas grafikiem "Tehniskas
ekspluatacijas, dro§ibas tehnikas un ugunsdrosibas noteikumu, amata un razoSanas instrukciju
zinasanu parbaudes grafiks" un programmam, kas atbilst attiecigajam darba instrukcijam.
Uznémuma darbojas valdes locekla noziméta darbinieku atestacijas komisija.

3. mérkis — nodro$inat klientu apmierinatibu ar sanemto Pakalpojumu

Uznémums sistematiski informe savus klientus un sabiedribu caur masu informacijas
lidzekliem: laikrakstiem, radio, televiziju, pils€tas domes majaslapa, ka ar1 Uzn€mumam ir sava
majaslapa www.dsiltumtikli.lv. Uzpnémuma majaslapa informacija tiek atjaunota péc
nepiecieSamibas, vid€ji 5+6 reizes ménesi. Uznémums publicé savu informaciju pilsetas
internetvietn@s, ka ari pils€tas preses izdevumos. Tiek publicéti visi jaunumi, kas saistiti ar
izmainam Uzne€muma darbiba. Nemot véra Uznémuma darbibas specifiku, informacija biezak
tiek publicéta tuvojoties apkures sezonai, apkures sezonas beigas, starpapkures perioda, ka art



http://www.dsiltumtikli.lv/

gadijumos, kad nepiecieSsams informét klientus par izmainam siltumapgadé vai norékinu
kartiba.

Uzn€muma bija nodrosinata konsultaciju un skaidrojumu sniegSana par siltumapgades
jautajumiem gan elektroniski, gan telefoniski, gan klatiené. Pakalpojums tika sniegts gan
Uznémuma klientiem (Lietotajiem), gan Galalietotajiem (dzivoklu paSniekiem, Trniekiem un
daudzdzivoklu dzivojamo maju nedzivojamo telpu Tpasniekiem, nomniekiem).

Iepriek$gja planosSanas perioda pamatotas siidzibas no klientiem netika sanemtas. Var
uzskatit, ka Lietotaju prasibas ir pilniba apmierinatas.

4. mérkis — nodroSinat efektivu uznémuma darbibu

Uzneémums pastavigi izvert&ja siltumenergijas tarifa atbilstibu esosajam siltumapgades
nodro$inasanas izmaksam.

Siltumenergijas tarifi Uznémuma tika aprekinati atbilstosi Latvijas Republikas
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas 2010.gada 14.aprila l@émumam Nr.1/7
"Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu aprékinasSanas metodika", kas atbilst Latvijas
Republikas likuma "Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem" 19.panta pirmajai dalai un
20.pantam.

Lidz 2018.gada decembrim ieskaitot siltumenergijas tarifs mainijas atkariba no
dabasgazes tirdzniecibas cenam. Ar Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisijas padomes
28.11.2018. lemumu Nr.134 tika apstiprinati jauni siltumapgades pakalpojumu tarifi, zemaki
par 2,1%. Vienlaicigi Uznémumam pasam tika dotas tiesibas mainit siltumenergijas tarifu
atseviSku komponensu izmainu gadijuma. Tas lava operativak reagét, un piem&rot
siltumenergijas tarifu, atbilstosu eso$ajam siltumapgades nodroSinasanas izmaksam.

Tabula Nr.2
Periods Vidgjais siltumenergijas gala tarifs, € MWh
1 2
2017. gads 49,48
2018. gads 54,20
2019. gads 52,93
2020. gads 45,24

Neskatoties uz salidzino$i zemu siltumenergijas tarifu, ieprieksgja planosanas perioda
savlaicigi tika apmaksati ~88% tekoSo rékinu summas. Tas negativi ietekmé paredz&to
Uznémuma darbibas efektivitates paaugstinasanas pasakumu veiksmigu Tsteno$anu, ka ari
Uznémumam rodas papildus tiesaSanas izdevumi.

Uznémuma tika organizéts darbs ar paradniekiem gan pirmstiesas kartiba, gan tika
rosinatas lietas tiesa. Veikto paradu piedzinas pasakumu rezultata pirmstiesas kartiba
iepriek$€ja planosanas perioda tika atgiti ~ 11% gada, péc tiesas spriedumiem — ~ 18% gada,
no esosa parada uz parskata gada sakumu.

Lietotaju paradu dinamika: Tabula Nr.3
Neapmaksato rekinu, kuriem iestajies +
apmaksas termins, summa (bruto) e =
Gads uz gada sakumu gadéidi;ka,
EUR
1 2 3
2017. 4760 423 -359 316
2018. 4 401 107 -202 560
2019. 4198 547 -194 348
2020. 4004 199




Uznémuma tiek rupigi planotas saimnieciskas darbibas izmaksas. Ieprieks$€ja planoSanas
perioda bija strauj§ pieaugums kurinama birZzas cenu dél. 2018. gada strauja dabasgazes
tirdzniecibas cenu piecauguma rezultatd saimnieciskas darbibas izmaksas salidzinajuma ar
2017. gadu pieauga par ~ 2,026 milj.EUR. 2019. gada, péc liguma parskatiSanas ar AS
"Latvijas gaze", saimnieciskas darbibas izmaksas salidzinajuma ar 2018. gadu samazinajas par
2,394 milj.EUR, bet salidzinajuma ar 2017. gadu — par 0,368 milj.EUR.

Uznémuma energoefektivitates paaugstinasanai iepriek$€ja planosanas perioda tika veikti
sadi pasakumi:

— SCI teritorija esosas notekiidenu attiriSanas stacijas telpu un transporta iecirkna
garazas telpu siltinaSana piesaistot KF [idzfinanséjumu, ka ari galvena korpusa apkures
sisteémas izbuive. Rezultata samazinasies siltumenergijas paterin$ pasu vajadzibam par ~ 10%
gada;

— LK7 "Vecstropi" kogeneracijas iekartas parvietotas uz SC3. Rezultata samazinasies
elektroenergijas izmaksas SC3 vajadzibam par ~ 11% gada.

Kogeneracijas iekartas no LKS5 "Rugeli" un LK6 "Cerepova" tiks parvietotas uz
siltumcentralém nakamaja planosanas perioda. SC1 kogeneracijas iekartas tika ickonservétas,
Jo esosajos elektroenergijas tirgus apstaklos razot elektroenergiju SC1 tvaika turbina nav
rentabli.

Tika nodrosinata siltumu genergjoso iekartu darba lietderibas raditaju (DLK) pastaviga
kontrole. Katlu iekartu DLK sastadija vidgji 91% (planotais >85%), kogeneracijas iekartu DLK
— 85% (planotais >80%).

Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta 2019. gada Tabula Nr.4
Samaksatais nodoklis,
NII;. Nodokla veids tukst. EUR
P-K. . - Pasvaldibas
Valsts budzeta . =
budzeta
1 2 3 4
1 Pievienotas vertibas nodoklis 102 0
2 Iedzivotaju ienakuma nodoklis 349 0
3 Socialas nodro§inasanas maksajumi 835 0
4 Nekustama ipasuma nodoklis 0 27
5 Dabas resursu nodoklis 60 0
6 Uznéméjdarbibas riska valsts nodeva 1 0
Kopa 1347 27

Uznémums raksturojams ka pievilcigs darba devéjs.

S.mérkis — uzturét, attistit un optimizét CSS, Tpasu nozimi veltot Uzn€muma darbibas
ekologijai.

Uznémums savu darbibu plano atbilstos$i energoresursu racionalas izmanto$anas un
parvaldibas principiem, sekmgjot ilgtsp€jigu Uzneémuma attistibu un ierobeZojot ietekmi uz
vidi.

Uzpnémuma pastavigi tiek veikti iekartu, darba metozu un darba tehnologiju
moderniz&Sanas pasakumi.

Sadu pasakumu rezultata Uznémums panak siltumenergijas pasizmaksas samazinasanos
un savu pakalpojumu kvalitates uzlaboSanu. Lidz ar to uzlabojas ar1 Uznémuma finansialais
stavoklis.

Ka viens no Uznémuma darba efektivitates raditajiem ir pardotas siltumenergijas apjoms
uz vienu pamatdarbiba nodarbinato darbinieku.
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5.attéls

Uznémuma darbibas specifika nepielauj tieSu sakaribu starp sarazotas siltumenergijas
daudzumu un darbinieku skaitu, ta ka darba ar siltumgenergjosam iekartam nepiecieSams augsti
kvalificets, speciali apmacits un atestets personals, kas nodroSina iekartu (bistamas iekartas, kas
strada zem spiediena) nepartrauktu un bezavariju ekspluatésanu un uzraudzibu.

Kaut arT Uznémuma finansialas iespgjas veikt kapitalieguldijumus ir ierobezotas, tom&r
Uznémums centas rast lidzeklus, lai turpinatu realizet pils€tas centralizétas siltumapgades
uzlabosanas un modernizéSanas pasakumus saskana ar Darbibas un attistibas strat€giju
2017.+2020.gadam.

Tadgjadi ieprieksgja planosanas perioda tika rekonstruéti ~ 4,9 km vai 4,0 % siltumtiklu,
tai skaita ~ 3,8km piesaistot KF lidzfinans€jumu un 0,9 km tadu pilsetas attistibas projektu, ka
“Jaunas tramvaju Iinijas biivnieciba posma no 18. novembra ielas + Veselibas iela + Stropu
ciems”, “Dizaina un makslas vidusskolas “Saules skola” apbtives komplekss”, “Jaunas €kas
biivniecibas Daugavpils pils€tas Ziemelu riipnieciskas teritorijas infrastruktiiras attistibas II
kartai” ietvaros. Veikto pasakumu rezultata siltumenergijas zudumi samazinasies vid€ji par
4 000 MWh gada, kurinama pat€rin$ samazinasies vidgji par 470 tuks.n.m*® dabasgazes, ka
rezultata samazinasies ar1 kaitigie izmesi vidg&ji par 1,3t gada.

Energijas razo$anas objektos veikti $adi pasakumi:

—  SC1 uzstadits jauns tdenssildamais dabasgazes kurinama katls N=20kW, katlam
K-4 uzstadits dimgazu utilizétajs. Veikto pasakumu rezultata uzlabosies siltumcentrales DLK
vidgji par 10% gada;

—  LK2 "Kalktini" uzstadits denssildamais katls N=0,2 MW un veikts tidenssildamo
katlu KOZ-400 UK-1 un UK-3 kapitalais remonts ar deglu un kurinama padeves mezglu un
pelnu novada nomainu. Mazjaudiga katla uzstadiSana lava uzlabot katlumajas DKL vasaras
sezona vidgji par 1%, bet katlu kapitalais remonts paildzinas katlu darbderigumu un uzlabos
abu katlu DKL vidgji par 2% gada;

— siltumu genergjosas iekartas aprikotas ar skabekla koncentracijas un atgazu
temperatliras meritajiem, lai operativi reagétu uz novirzém kurinama sadegSanas procesa un
kaitigo izmeSu sastava.

Veikta siltumenergijas razoSanas avotu darba analize. Sanemtas rekomendacijas

siltumenergijas razoSanas avotu darba efektivitates uzlabosanai.
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Turpinas projektu istenoSana ar Eiropas Savienibas Struktiirfondu Iidzfinans€jumu
darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" 4.3.1. specifiska atbalsta mérka "Veicinat
energoefektivitati un viet§jo AER izmantoSanu centralizétaja siltumapgade" projektu
iesniegumu atlasu ietvaros:

— Nr.4.3.1.0/17/A/060 "Siltumcentrales Nr.3 siltumavota parbiive ar iekartu uz
atjaunojamiem  energoresursiem  uzstadiSanu".  Projekta  kop&jas  izmaksas -
17 584 279,02 EUR, no tam kopgjas attiecinamas izmaksas sastada 13 108 400,00 EUR, bet
atbalsta summa ir 40 % no attiecinamajam izmaksam, neparsniedzot 5 243 360,00 EUR;

— Nr.4.3.1.0/18/A/014 "I, IX un XIV siltumtiklu magistrales parbiive Daugavpili"
stenoSana ar kop&jam projekta izmaksam 3 293 378,00 EUR apméra un KF Iidzfinans€jumu
40 % no attiecinamajam izmaksam, neparsniedzot 1 057 800,00 EUR.

Turpinas siltumcentralu un lokalo katlumaju dispecerizacijas un telemetrijas
pilnveidosana. Tiek veidota visu siltumrazoSanas avotu darba vizualizacija viena datubaze.
Sobrid no dispe¢erdienesta punkta SC1 ir iespgja kontrolét un vadit visu tris siltumcentralu
(apvienota datubaze), lokalo katlumaju "Cietoksnis", "Griva", "Rugeli", "Cerepova" un
"Vecstropi" siltumenergijas un elektroenergijas razoSanas iekartas, iebtvétas katlumajas
"Stropi" un pieblvetas katlumajas "Fabrikas" siltumenergijas razoSanas iekartas, ka ari
mikrorajona "Krizi" siltumapgades parametrus. Tas lauj operativi reagét uz jebkadam novirzém
siltumenergijas razos$anas iekartu darba rezimos, ka ari kurinama un siltumnesg€ja parametros.

Ieprieksgja planosanas perioda Uznémums parsvara ir izpildijis iecerétos pasakumus.
Dala pasakumu netika izpilditi, vai izpilditi dalgji nepietickama finans&juma d¢l, ka ar sakara
ar nepiecieSsamibu veikt arpusplana darbus, kas tika uzskatiti par prioritariem.

Tadgjadi uz nakamo planosanas periodu tika atlikta magistralo siltumtiklu 1 285 m gara
posma Andreja Pumpura iela no Jatnieku ielas (9k-29) lidz Visku ielai (9k-46) parbive.

Rezerves kurinama noliktavas rekonstrukcijai tika izstradats tehniskais projekts, bet ta
ilgstoSas saskanoSanas rezultata realizacija netika uzsakta. Projekta realizacijas lietderiba tiks
izskatita peéc SC3 parbiives Uz atjaunojamo energoresursu izmantosanu.

2.2. Uznémuma biznesa modelis

Uznémuma darbibas sfera pec darbibas veidu kataloga — 35.30 Tvaika piegade un gaisa
kondicionésana (NACE 2-35.30).

Uznémums ir vertikali integréts energoapgades komersants, kas siltumenergiju razo,
parvada, sadala un pardod Lietotajiem, ka arf uztur CSS (siltumenergijas razotajs Nr.SR0038,
siltumenergijas tirgotajs Nr.ST0010, 16.08.2017. licence siltumenergijas parvaldei un sadalei
Nr.E23057).

Uzpémuma darbibas zona ir Daugavpils pilséta. CSS siltumapgades zonas izveidotas
nemot vera apbiives blivumu. Galveno CSS zonu veido trTs siltumcentralu savstarpgji saistitas
siltumapgades sistémas. Siltumenergija no siltumcentralém tiek piegadata Daugavpils pilsétas
Centra, Esplanades, Gajoka, Kimijas, Jaunas ForStadtes, Dzelzcelnieku un Jaunbiives
mikrorajonos eso3ajiem siltumpatérina objektiem. So avotu siltumapgades zonas tiek izmantota
gan pasu sarazota, gan no neatkarigajiem siltumenergijas razotajiem iepirkta siltumenergija.
Pils&tas mikrorajonu “Cietoksnis”, “Kalkini”, “Griva”, “Cerepova”, “Rugeli”, “Vecstropi” un
C&su ielas €ku un buvju siltumapgades vajadzibam Uznémums razo siltumenergiju nelielas
jaudas lokalajas katlumajas, no kuram lokalas katlumajas “Cietoksnis”, “Cerepova”, “Rugeli”
un “Vecstropi” ir pilniba automatizetas. Mikrorajona “Krizi” €ku un bivju siltumapgades

vajadzibam siltumenergija tiek iepirkta no neatkariga siltumenergijas razotaja.
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LK1 "Cictoksnis"
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6.attéls Daugavpils pilsétas siltumapgades shema

Uzpémums siltumenergiju piegada dzivojamajam majam, sabiedriskas nozimes un
ripniecibas uznémumu €kam un biveém.

Uz 30.11.2020. darbojas 340 Iigumi par siltumenergijas piegadi un lietoSanu 1 170 ekam.

[eneémumi no siltumenergijas pardosanas sastada ~ 91% no visiem Uznémuma
ien@mumiem.
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Siltumenergijas realizacija 2019. gada,
tukst. MWh

Riipnieciba; 7,5;
Citi lietotaji; upnle2c01/oa
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-

J

7.attéls

Dalu siltumenergijas Uznémums razo kogeneracijas cikla. Paraléli tiek izstradata

elektroenergija, kuru Uzpnémums izmanto savam vajadzibam katra konkrétaja energijas

razoSanas avota. Elektroenergijas parpalikumus pardod. Tabula Nr.5
Postena nosaukums Meérvieniba 2017. gada 2018. gada 2019. gada
1 2 3 4 5

Savam Vajagz_ibﬁm izlietotas MWh 2040 374 379
elektroenergijas daudzums
Pardotas elektroenergijas MWh 20 801 9363 9482
daudzums
Kogeneracijas cikla saraZotas
elektroenergijas daudzums MWh 22 841 9736 9 854
kopa

Ienémumi no elektroenergijas pardoSanas ieprieksgja planosanas perioda sastadija ~ 5%

no visiem Uzpnémuma ienémumiem. Pasreiz Uznémumam ir beigudas tiesibas pardot
elektroenergiju obligata iepirkuma ietvaros (sk. sadalu 2.1. 1.mérkis). Uznémums darbina

kogeneracijas iekartas péc izdeviguma principa, atkariba no elektroenergijas tirgus cenam.

Galvenaja CSS zona siltumapgades vajadzibam Uznémums izmanto fosilo kurinamo —

dabasgazi, jo CSS ietilpst lielas jaudas siltumrazo$anas avoti, kuru pielagosanai citam kurinama
veidam nepiecieSamas lielas investicijas, ka rezultata siltumenergijas tarifa radisies liels
kapitala izmaksu Tpatsvars.

Lokalaja un individualaja siltumapgadé Uznémums izmanto gan fosilo kurinamo, gan

atjaunojamos energoresursus — kurinamo Koksni un tas produktus: malku, skeldu, skaidas,
granulas un citus kokapstrades atlikumus.

Zemak siltumraZoSanas avoti sakartoti péc raZzoSanas efektivitates dilstosa seciba:

Tabula Nr.6
Nr. Kurinamais SiltumraZo$anas paéiiﬂlt:ll:sl ;nze(;‘lggijtzsa da, Vifléjais siltum_energijas
p.k. avots €/MWh tarifs 2019. gada, € MWh
1 2 3 4 5
1 Dabasgaze LKS5 "Rugeli" 24,40
2 - LK6 "Cerepova" 25,76 52,93
3 - SC3 39,28
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Nr. Kurinamais SiltumraZoSanas aéiiglt:llclsl :l;egig;j asa da Vidgjais siltumenergijas
p.K. avots P €/ MWh - 830 1 tarifs 2019. gada, €/ MWh

1 2 3 4 5

4 Dabasgaze LK7 "Vecstropi" 39,97

5 =" SC2 40,56

6 - LK1 41,36

7 - SC1 43,92

8 - LK8 "Stropi" 81,90 52,93

9 Koksnes granulas | LK2 "Kalkiini" 83,78

10 - LK3 "Griva" 89,81

11 Dabasgaze LK10 "Fabrikas" 128,89

12 Malka LK9 "Cgésu" 143,55

Sarazotas siltumenergijas pasizmaksas palielinagjums pie dzivojamas majas Fabrikas iela
18A piebiivétaja katlumaja LK10 "Fabrikas" saistits ar pieprasita siltumenergijas daudzuma
samazinasanos.

Tiklos nodotas siltumenergijas Tpatsvars no razo$anas avotiem:

@ N

SC1; 14,9%

. SC2; 10,5%
Iepirkta
siltumenergija;
54,0%

SC3; 9,2%
LK1
""Cietoksnis'";
3,0%
LK2
"Kalkini'"; 0,6%
LK3
LKo ) "Griva"; 0,1%
[0)
"Cesu"; 0,1% o, T .1.19A) LKS
Vecstropi'; "Rugeli"; 2,5%
\_ "Stropi'; 0,05%  4,0% J

LK10
"Fabrikas';
0,03%

8.attéels
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54% no visas siltumtiklos nodotas siltumenergijas Uznémums iep&rk no citiem
siltumenergijas razotajiem. Tabula Nr.7

Iepirktas siltumenergijas

Nr. v s ipatsvars kopéja tiklos s s s .
p.k. Razotajs nodotss siltumenergijas Iepirktas siltumenergijas cena
daudzuma
1 2 3 4
" e par 21% zemaka neka SPRK
1 SIA "Mamas-D 0,7% apstiprinatais un speka esosais

SC1 siltumapgades zona ; v .
siltumenergijas razoSanas tarifs

SIA"LATNEFTEGAZ" par 23,5% zemaka neka SPRK
(lidz 14.06.2018. SIA "Cefus") 7,6% apstiprinatais un speka esosais
SCI1 siltumapgades zona siltumenergijas raZosanas tarifs

par 20% zemaka neka SPRK
12,4% apstiprinatais un spéka esosais
siltumenergijas razo$anas tarifs

SIA "LATNEFTEGAZ"
SC2 siltumapgades zona

. par 16,6% (01.11.+31.03.);

SIA "Fortum Daugavpils” o . - =

(Iidz 19.08.2019. SIA "BK Energija") 12, 7% 21% (01'04' '.3 1_ 19') Zeméik% nek? .

SC3 siltumapgades zona SPRK apstiprinatais un speka esosais
siltumenergijas razo$anas tarifs

SIA "Fortum Daugavpils"
3 | (lidz 19.08.2019. SIA "BK Energija")

9
mikrorajona "Krizi" 1,1% 72,57 EUR/MWh
siltumapgades zona
SIA "Fortum Daugavpils" par 17,1% zemaka neka SPRK
(lidz 19.08.2019. SIA "Sprino") 19,6% apstiprinatais un spéka esosais
SC3 siltumapgades zona siltumenergijas razo$anas tarifs
Kopa: 54%

Papildus savai pamatdarbibai Uznémums, pamatojoties uz atseviskiem ligumiem, sniedz
€ku pasniekiem un valditajiem siltumenergijas sadales pakalpojumus — &kas izlietotas
siltumenergijas (p&c kopgja siltumenergijas skaititaja) sadale starp atseviskam dzivojamajam
un nedzivojamajam telpam. len€mumi no Siem pakalpojumiem sastada ~ 1% no visiem
Uznémuma ien€mumiem.

Pargjie ien€mumi, tai skaita no Ipasuma nomas, sastada ~ 3% no visiem Uzpeémuma
ienémumiem.

Siltumenergijas tarifi tiek noteikti ta, lai Uznémums, kas sanem maksajumus no
siltumenergijas lietotajiem, gitu ekonomiski attaisnojamus ienémumus, kas sedz
siltumenergijas razoSanas izmaksas, atlidzibu par darbu, saimnieciskas un administrativas
izmaksas, ka arl nodroSina ilgtermina ieguldijumu uztur€Sanu un resursus jauniem
apstiprinatiem kapitalieguldijumiem.
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9.attéls Siltumenergijas tarifa struktiira

Cenas citiem pakalpojumiem tiek noteiktas ta, lai pilniba segtu Uznémuma izdevumus,
kas saistiti ar konkréta pakalpojuma sniegsanu.

2.3. Uznémuma darbibu un attistibu ietekmeéjosie faktori

Uznémuma darbibu negativi ietekmgjoSo faktoru noveérSanas noliikos Uznémums
pastavigi, savu finansialo iespgju robezas, veic energoefektivitates pasakumus siltumtiklu un
siltumu genergjoso iekartu darba efektivitates paaugstinasanai. Tomér $os pasakumus nav
iesp&jams realizet 1sa laika, jo to realiz€Sanai nepiecieSami lieli finansu ieguldijumi.

e Svarigakie iek$gjie faktori, kas pozitivi ietekm& Uzne€muma darbibu:

— kompetenti darbinieki ar atbilstoSu izglitibu.

Pec apstiprinata grafika regulari tiek veikta darbinieku atestacija atbilstoSi Specialo
iekartu uzbiives un drosas ekspluatacijas noteikumiem, specialo darbu veikSanas noteikumiem.
NodroSinata darbinieku apmaciba kursos un seminaros atbilstosi amatiem un profesijam.

— Lietotaju siltumslodzém atbilstosas siltumu genergjosas iekartas un siltumtikli.

Savu finansialo iesp&ju robezas Uznémums nomaina vecas siltumu gener&josas iekartas
pret jaunam, atbilstosam Lietotaju siltumpatérina slodzém, jo sakot ar 2007. gadu, kad
siltumpatérina objektos tika uzstaditi siltumenergijas skaititaji, Lietotaji sakartoja savas
ieksejas siltumapgades sisteémas: €kas uzstadija individualos automatizetos siltumpunktus,
optimiz&ja ick$gjas karsta tdens apgades, cirkulacijas un apkures sistémas, ieviesa
siltumpatérina reguléSanas reZimus diennakts laika. Pieprasitas siltumslodzes ievérojami
samazindjas. Jaudigo veco katlu ekspluatéSana kluva neefektiva.

Siltumu genergjoso iekartu nomaina lauj uzlabot siltumenergijas razoSanas efektivitati,
pieaug siltumrazoSanas avotu DLK, samazinas siltumenergijas razoSanas paSizmaksa, jo
ievieSot jaunas tehnologijas samazinas kurinama patérins. Tomer atbilstosu siltumapgades
rezimu nodroSinasanai CSS apkures sezonas aukstakajos méneSos siltumcentralés vél tiek
ekspluatétas vecas iekartas.

Pakapeniski tiek nomainiti vecie siltumtiklu posmi, vienlaicigi optimizgjot to diametrus
un konfiguraciju atbilstosi Lietotaju pieprasitajam siltumslodzém. Tada veida tiek panakta
siltumenergijas zudumu samazinasana siltumtiklos. Kompleksa siltumu gener&joso iekartu un
tam pieslégto siltumtiklu nomaina lauj samazinat kaitigo izmesu daudzumu atmosfera.

e Svarigakie ieksgjie faktori, kas negativi ietekme& Uznémuma darbibu:

— nepiecieSamiba ekspluatét vecas siltumu genergjosas iekartas un vecos siltumtiklus.

Lai nodrosinatu Lietotajus ar droSu un kvalitativu pakalpojumu, Uzn€mums apkures
sezona darbina vecas neefektivas siltumu generéjosas iekartas.

- zems darba samaksas limenis.
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Darba samaksas ltmenis Uznémuma ir zemaks, neka vid&jais valst un vid€jais nozare,
kaut arT Uzneémuma vadiba, finansialo iesp&ju robezas, pakapeniski palielinaja atlidzibu par
darbu. Ieprieksgja planoSanas perioda, lidz 2019.gadam, UznE@muma darba alga tika
paaugstinata pakapeniski, lai nesadardzinatu sniegtos pakalpojumus.

— Uzp@muma darbibas sezonalitate.

Uznémums ar pilnu jaudu var stradat tikai apkures sezona. Toties siltumu gener&josas
iekartas un infrastruktiira jauztur visu gadu, ka art jauztur augsti kvalificeti, speciali apmaciti
un atesteti specialisti.

— Lietotaju siltumpatérina slodzu izmainas un atgaitas tdens temperatiiras grafika
parsniegSana.

Uznémuma darbibas raditaji liela méra atkarigi no siltumapgades pakalpojumu
pieprasijuma, kas mainas Iidz ar laika apstakliem apkures sezona, ka ari siltumpat&rina objektos
veikto energoefektivitates pasakumu rezultata. Siltumpaterin$ pedjos gados pakapeniski
samazinas, galvenokart:

— laika apstaklu dél. Ara gaisa vid&ja temperatiira 2017. gada apkures perioda bija
+1,7°C, 2018. gada apkures perioda — +0,5°C, 2019.gada apkures perioda — +2,9°C;

— veikto €ku energoefektivitates pasakumu rezultata (€ku pilna renovacija, €ku
siltinaSana, iek$gjo siltumapgades sistému rekonstrukcija);

Ieprieks min&to apstaklu dél samazinas siltumenergijas pieprasijums, un lidz ar to ari
pardotas siltumenergijas daudzums.

— tiesiskie faktori.

Nav noteikta kartiba, kada pakalpojumu sniedzgjiem tiktu nodroSinata it ka neatgiistamo
paradu (maksatnespgja, dztvoklu izsoles u.c.) atgiiSana;

LikumdoSanas aktos nav paredzeta iesp&ja pasvaldibam noteikt siltumapgades veidu, ka
ar1 izvel&ties zonas, kuras centralizeéta siltumapgade biitu obligata.

— zema iedzivotaju maksatspéja.

Lielakie Lietotaji (DzKSU, DzIKS) neveic pilnigu finanSu uzskaiti, un, parstavot savas
intereses, nenem véra paradus par vinu parvaldiba esoSo maju siltumapgadi. Savukart dzivoklu
ipasniekiem nav saistibu pret Uzpé€mumu, jo tas siltumenergiju piegada Iidz &kas
siltummezglam un nodod to Lietotdjam (DzKSU, DzIKS) atbilstodi noslégtajam
siltumenergijas piegades un lietoSanas ligumam.

SVID analize: Tabula Nr.8
Stipras puses Vajas puses
1 2
Atseviskos CSS siltumtiklu posmos lieli

Centralizeta siltumapgades sistema . . .
siltumenergijas zudumi

Siltumapgades nepartrauktiba, ko nodroSina
rezerves razosanas iekartas, rezerves kurinamais | Apkures sezona siltumcentral@s jadarbina vecas,
Siltumcentralu un katlumaju izvietojums un neefektivas razoSanas iekartas

siltumtiklu konfiguracija

Sistematiski CSS uzturé$anas un uzlabo$anas . . . o
Lietotaju siltumpatérina slodzu samazinasanas

pasakumi
Apkartgjas vides piesarnojuma samazinasanas Neatbilstosas juridiskas attiecibas:
CSS uzlabosanas pasakumu rezultata Piegadatajs <> Lietotajs «» Galalietotajs

Pieejamiba un atklatiba — nepartraukti darbojas
dispecerdienests, vid&jais reagésanas laiks uz
izsaukumiem 7 min., atkariba no izsaukuma
adresata;

informacijas apmaina elektroniski, telefoniski
vai klatieng; darba laika darbojas klientu
apkalposanas nodala
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Iespégjas Draudi
1 2
Izmantot ES struktiirfondu lidzeklus CSS
infrastruktiiras modernizésanai
Pakapeniski, planveidigi, strauji nepalielinot
pasu kapitala Tpatsvaru siltumenergijas tarifa,

Zema iedzivotaju maksatspgja

Soda sankcijas par dabasgazes piegades un

. lietoSanas Iiguma nosacijumu neizpildi
rekonstruét un renovet CSS infrastruktiru gt ! p

Palielinat personala darba produktivitati Apgriitinata paradu piedzina no Galalietotajiem

3. Uzpémuma attistibas redzejums

3.1. Uznémuma misija, vizija un veértibas

Misija

NodroSinat Daugavpils pilsétu ar droSu, kvalitativu, videi draudzigu un ilgtsp&jigu
centralizétu siltumapgadi.

Attistits, konkurtsp&jigs Uznémums, kura parvaldiba esosa CSS atbilst zemas emisijas,
efektivas resursu izmantoS$anas un energijas piegades droSuma prasibam.

Veértibas

Pieejamiba un atklatiba — nepartraukti darbojas dispecerdienests, vid€jais ieraSanas laiks
uz izsaukumiem 7 miniites, atkariba no izsaukuma adresata; nodro$inata informacijas apmaina
elektroniski, telefoniski vai klatieng; darba laika darbojas klientu apkalpoSanas nodala.

Atbildiba — Uznémums pilda savus uzdevumus, ka pienakas kartigam saimniekam —
nodroSina nepartrauktu, droSu un kvalitativu siltumapgadi Daugavpils pilséta.

Uzticamiba — Uzne€mums veido savu darbibu ilgtermina, tadejadi vieSot savos klientos un
darbiniekos parliecibu par droSumu un stabilitati.

Efektivitate — Uzpe€mums, finansialo iesp&u robeZas, ievie§ jaunakas razoSanas
tehnologijas, uztur atbilsto$i apmacitus, augsti kvalificétus specialistus.

3.2. Uznémuma stratégiskie merki

Uznémuma strat€giskie mérki noteikti atbilstosi valsts un pilsétas attistibas un planosanas
dokumentos noteiktajiem:

- saglabat vienotu CSS ka efektivako pilsétas siltumapgades risinajumu;

- uzturet un pilnveidot CSS;

- uzlabot siltumavotu energoefektivitati un mazinat atkaribu no importa un fosilajiem
energoresursiem;

- piedalities Pasvaldibas geologiskas informacijas uztur€Sana, savlaicigi atjaunot
datus;

- sekmét jauno pieslégumu veidoSanu CSS.

Saskana ar Daugavpils pilsétas ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2014.-2030. gadam
noteikto, ka inzenierkomunikaciju infrastruktiiras attistiba ilgtermina Iidz 2030. gadam
sasniedzamais ir: ENERGOEFEKTIVA PILSETA, Daugavpils pilsétas siltumapgades
attistibas stratégija vérsta uz CSS energoefektivitates un droSuma paaugstinasanu, uz apkartgjas
vides piesarnojuma un siltumnicefektu radoSo gazu emisijas samazinasanu atmosfera, ka art uz
CSS optimizésanu, veicot esoso tiklu rekonstrukciju un kurinama diversifikaciju, samazinot
fosilo energoresursu izmantoSanu.

Saglabajot sabalansétu CSS, tiks pilditas LV likuma "Par pasvaldibam" prasibas attieciba
uz ekonomisko, socialo un vides aizsardzibas noteikumu ieverosanu pilséta.
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e NefinanSu merki

— Nodro$inat pilséta drosu, nepartrauktu un kvalitativu centralizéto siltumapgadi.

Drosa, nepartraukta un kvalitativa pakalpojuma nodrosinasanai Uzn€mums uzturés darba
kartiba siltumrazoSanas avotos uzstaditas jaudas, un esosos siltumtiklus, visos siltumrazosanas
avotos nodroSinas rezerves elektroapgadi, starpapkures perioda veiks CSS parbaudes, lai
parliecinatos par CSS darbibas droSibu. Ik gadu Uznémums veiks klientu aptauju, lai
parliecinatos par klientu apmierinatibu ar sanemto pakalpojumu.

Optimizgjot CSS, Uznémums veiks siltumtiklu paplasinasanu un rekonstrukciju, siltuma
un elektroenergijas razoSanas tehnologiju piclagoSsanu atjaunojamo energoresursu
izmanto$anai. Sekm@s jaunu pieslégumu veidoSanu pie CSS un racionali izmantos eso$os
pieslégumus siltumpatérina objektu skaita palielinasanai.

CSS siltumtiklu tehniskais stavoklis kopuma vertejams ka labs, tomeér ~ 32 km siltumtiklu
ekspluatacijas termini parsniedz 40 gadus. Sos siltumtiklu posmus Uzpémums plano
rekonstruét pakapeniski, savu finansialo iesp&u robezas, strauji nepalielinot siltumapgades
pakalpojumu izmaksas.

— Uzturét un paaugstinat personala kvalifikacijas Itmeni un motivaciju efektivam
darbam.

Darbs Uzne€muma saistits ar paaugstinatas bistamibas iekartu ekspluatéSanu, kas prasa
pastavigu kvalifikacijas un kompetences Itmena kontroli. Ta ka pastavigi mainas likumdoSanas
normas un razo$anas tehnologijas, Uznémuma noteikta darbinieku apmacibas un atestacijas
kartiba. Arl turpmak Uzpe@mums plano savu darbinieku izglitoSanu kvalifikacijas celSanas
kursos un seminaros atbilsto§i normativo aktu, profesionalas kvalifikacijas un jaunako
tehnologiju TstenoS$anas prasibam.

Uznémums, rup&joties par darba produktivitates celSanu, plano dazadus motivésanas
pasakumus, lai veicinatu darbinieku ieinteresétibu, atbildibu un lojalitati, veicot savus darba
pienakumus: nodrosinat obligatas veselibas parbaudes, veselibas apdrosinasanu,
papildatvalinajumus, darba apgérbu, apavus un citus individualas aizsardzibas lidzeklus,
saskana ar Uznémuma kopligumu.

— NodroSinat klientu apmierinatibu ar sanemto Pakalpojumu.

Uznémums nodro$inas savas darbibas atklatibu un informes sabiedribu par aktualitateém.
P&c nepiecieSamibas, vid€ji 5 reizes ménest Uznémums izvietos informaciju par aktualitatem
sava majaslapa, ka ar1 informaciju par izmainam siltumapgade un norékinos publicés pilsetas
internetvietnés, ka ari pilsétas preses izdevumos.

Péc klientu un potencialo klientu iniciativas Uznémums sniegs konsultacijas un
skaidrojumus par siltumapgades jautajumiem, ka ar1 operativi izskatis un analizes stidzibas.

Klientu apkalpoSanas uzlaboSanas noliikos tiks turpinata sadarbiba ar bankam e-rékinu
apstrades nodroSinaSanai. Tiks veikta maksajumu pliismas izp€te un atlasitas bankas, caur
kuram lietderigi nodros$inat So pakalpojumu.

¢ FinanSu merki

—  Nodrosinat efektivu Uznémuma darbibu.

Uzpémumam, darbojoties ilgtermina, jabiit sp&jigam ne tikai saglabat savu saimniecisko
darbibu neskatoties uz jebkadu ar&jo apstaklu ietekmi, bet ar1 jagust pelna un japalielina
Uznémuma vertiba.

Uznémums ar1 turpmak nodroSinas darbibas veikSanai atbilstosu, konkur&tsp€jigu
siltumenergijas tarifu. Uznémuma vadiba rlipigi planos saimnieciskas darbibas izmaksas,
sabalansgjot tas ar Uzpémuma ien@mumiem.

Ta ka galvena siltumenergijas tarifa sastavdala ir energoresursi, Uznémums arT turpmak
ripigi atlasis piegadatajus, tadéjadi razoSana izmantojot energoresursus ar visizdevigakajiem
piegazu nosacijumiem un briva tirgus un konkurences noteiktam cenam. Pastavigo izmaksu
optimizesanai, Uznémums plano ieviest atjaunojamo energoresursu izmantoSanu savas

20



darbibas iesp&ju robezas, ka arT pakapeniski optimizet siltumtiklus, ka rezultata samazinasies
siltumenergijas zudumi parvades un sadales laika.

Kvalitativa un droSa pakalpojuma shiegsanai Uzpémums uzturés savu finansialo
stabilitati. Saja nolika Uznémuma vadiba plano parskatit lielako Lietotaju (DzKSU, DzIKS)
saistibu izpildes kontroli, tadgjadi paaugstinot debitoru paradu atgiusSanas efektivitati.
Uzpémuma vadiba ari turpmak plano cieSi sadarboties ar Lietotajiem paradu piedzinas
procesos: pieveérst Ipasu uzmanibu sistematiskam darbam ar paradniekiem pirmstiesas kartiba,
veicot sadas darbibas: zvans paradniekam, parrunas ar paradnieku, atgadinajums par rékinu
apmaksu, bridinajums par rékinu apmaksu, vienoSanos noslégSana par parada apmaksu.
Uznémums pielieto individualu pieeju katrai parada uzkrasanas situacijai, proti, izskata paradu
uzkrasanas iemeslus un, attaisnotos gadijumos, lemj par nokav&juma procentu norakstisanu.

Tiks izskatita sadarbibas lietderiba ar Kreditinformacijas biroju u.c.

—  Uzturet, attistit un optimizét CSS. IpasSu nozimi veltijot Uznémuma darbibas

ekologijai.

Uznémums, planojot savas saimnieciskas darbibas attistibu, tiecas uz veicamo pasakumu
ietekmes samazinasanu uz apkartgjo vidi, taupigu dabas resursu izmantoSanu. Ar1 turpmak tiek
planots iegadaties jaunas iekartas, izmantot modernas tehnologijas. Tiks moderniz&tas esosas
iekartas un rekonstruéti siltumtikli, mazinot siltumenergijas zudumus.

Uznémuma darbibas ietekmes uz vidi mazinaSanai tiks uzlabota atkritumu
apsaimnieko$ana. Uznémuma atkritumu apsaimniekoSana tiks organizéta péc iesp&jas videi
draudzigaka veida. Atkritumi tiek Skiroti, ka arT tiek veikti pasakumi, lai mazinatu bistamo
atkritumu daudzumu. Saja noliika turpmakaja plano$anas perioda siltumcentral@s tiks likvidétas
mazuta saimniecibas. Mazuta uzglabasanas noliktavas tiks parveidotas cita, videi draudzigaka,
rezerves kurinama uzglabasanai.

Uznémums pakapeniski nomaina savus vecos transporta lidzeklus pret moderniem un
ekonomiskiem, tada veida mazinot apkart€jas vides piesarnojumu.

Nakamaja planoSanas perioda paredzeti ieguldijumi $ados CSS attistibas un optimizacijas
pasakumos:

— jaunu katlumaju ar biomasas kurinamo izbtive SC3 un Krizu mikrorajona siltumapgades

Z0onas,

— jaunu siltumu genergjoso iekartu ieviesana siltumcentralgs;

— jaunu damenu iertkosana siltumcentralgs;

— magistralo siltumtiklu rekonstrukcija.

Ja Uznémuma budZeta radisies brivi Iidzekli, CSS modernizacijas un jaunu pieslégumu
piesaistes ietvaros Uznémums iecergjis $adus pasakumus:

—  jaunas lokalas katlumajas izbiive Socialo pakalpojumu centra “Priedite” rajona;

— Jaunas lokalas katlumajas izbiive Stropu pamatskolas rajona;

— jaunas lokalas katlumajas izbtive Césu ielas 14. nama rajona,;

—  tehnologisko shému aktualizacija un parveidoSana digitala formata;

— siltumtiklu dispecerizacija — vadibas un darba rezimu aprékinu programmu
izveidoSana un ievieSana.

Efektivas finansu pliismas nodroSinaSanai Uznémuma vadiba ar1 turpmak riipigi planos
resursu izmantoSanu. Eiropas Savienibas struktiirfondu lidzfinans€jums tiks piesaistits jaunas
biomasas katlumajas izbtivei SC3 siltumapgades zona ~ 2,8 milj. EUR apméra un magistralo
siltumtiklu parbiivei ~ 1,5 milj. EUR apméra. Lielo CSS uzlaboSanas projektu realizacijai
Uznémums plano piesaistit kreditlidzeklus ~ 7 milj. EUR apmeéra.

Planoto pasakumu realizacijas rezultata 1i1dz 2025. gadam aprékinatais siltumenergijas
zudumu samazinajums ~ 10 000 MWh, aprékinatais kurinama patérina samazinajums
~ 1 200 tiikst.n.m® dabasgazes un aprékinatais kaitigo izme$u samazinajums ~ 1,6 t (precizaki
raditaji tiks aprékinati projektos).
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3.3. FinanSu un nefinanSu mérku savstarpeja saistiba un Iidzsvars

Uznémuma finanSu un nefinansu mérki ir savstarpé&ji ciesi saistiti.

Klientu informé&tiba un augsts apkalposSanas limenis rada Uznémumam labu reputaciju,
kas sekmeé Uznémuma pakalpojumu pieprasijumu un veicina Uznémuma attistibu. Un otradi —
attistits Uznémums, kura tiek izmantotas jaunakas tehnologijas, vie$ klientos parliecibu par ta
pakalpojumu droSumu un ilgtspgju.

Izglitoti un augsti kvalificéti specialisti rada kvalitativu un droSu pakalpojumu, kas
apmierina klientu prasibas.

Uznémums, kas riip&jas par apkartejas vides aizsardzibu, vie§ sabiedriba uzticamibu un
parliecibu par vides kvalitates saglabasanu un uzlabosanu, cilvéku veselibas aizsardzibu un
dabas resursu apdomigu un racionalu izmantoSanu.

Kvalitates vadibas sistemas
pastaviga uzlaboSana

Siltumenergijas
lietotaji
(vai citas
ieinteresétas
puses)

ieinteresétas

Vadibasatbildiba
puses)

Apmierinajums

Prasibas

1ziet

10.attels. Uznéemuma darbibas organizacijas shéma
3.4. Finansu parskatu raditaji

FinanSu raditaju prognoze tika sagatavota pamatojoties uz 2019.gada faktiskajiem
raditajiem, 2020. gada planotajiem raditajiem un nemot véra speka esoso siltumenergijas tarifu
42,32 EUR/MWh.

Bilances dati Tabula Nr.9
2019. gads 2020. gads | 2021. gads | 2022. gads | 2023. gads | 2024. gads | 2025. gads
Bilances raditaji
fakts, € plans, €
1 2 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8
AKTIVS
Nematerialie 6121 5337 5500 5 500 5500 5 500 5500
ieguldijumi
Pamatlidzekli 12500555 | 21564097 | 21508274 | 21136104 | 20156004 | 19194904 | 18691 694
Avansa mzlkséjur.ni 549 079
par pamatlidzekliem
llgtermina nakamo 3710
periodu izmaksas
ligtermina 12510386 | 22118513 | 21513774 | 21141604 | 20161504 | 19200404 | 18697 194
ieguldijumi kopa
Krajumi 215 839 159 442 220000 219000 218 000 217 000 217 000
Debitoru paradi 3 866 682 3341 061 3592 346 3682 346 3672346 3662 346 3652346
Naudas Iidzekli 4823411 4118 843 2097 447 1409 783 1288883 1185 983 1204 983
:(f’f; ozamie idzekli | 5955935 | 7610346 | 5909793 | 5311120 | 5179229 | 5065320 | 5074329
AKTIVS KOPA 21416318 | 29737859 | 27423567 | 26452733 | 25340733 | 24265733 | 23771523
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2019, gads | 2020.gads | 2021 gads | 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads | 2025.gads
Bilances raditaji
fakts, € plans, €
1 2 3 4 5 6 7 8
PASIVS
Akciju kapitals 17448444 | 17448444 | 17448444 | 17448444 | 17448444 | 17448444 | 17 448 444
Nesadalita pelna 2515627 | -2790693 | -2787393 | -2577093 | -2358793 | -2132493 | -1898193
Pasu kapitals kopa 14932817 | 14657751 | 14661051 | 14871351 | 15089651 | 15315951 | 15550 251
Igtermina kreditori 2 426 961 8 055 021 9769 752 9131382 8 493 012 7 854 642 7216 272
Istermina kreditori 4 056 540 7 025 087 2992 764 2 450 000 1758 070 1095 140 1 005 000
Kreditori kopa 6 483 501 15080 108 12 762 516 11581 382 10 251 082 8949 782 8221272
PASIVS KOPA 21416 318 29 737 859 27 423 567 26 452 733 25340 733 24 265 733 23771523
Pelnas/zaudéjumu aprekins Tabula Nr.10
2019.gads | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads | 2025.gads
Raditaji
fakts, € plans, €
1 2 3 |« | s | & | 7 | s
Pelnas/zaud@jumu aprekina raditaji
Neto apgrozijums 19371 204 15415 052 14 906 900 14 906 600 14 906 900 14 906 900 14 906 900
Pardotas
produkcijas 19065494 | 15413811 | 14743400 | 14505700 [ 14497000 | 14488000 | 14480000
razoSanas izmaksas
Bruto pelna 305710 1241 163 500 400 900 409 900 418 900 426 900
Administracijas 604 364 553 127 610 000 607 000 608 000 609 000 609 000
izmaksas
Pargjie
saimnieciskas 827 782 772 569 716 000 670 900 662 900 654 900 646 900
darbibas ienémumi
Pargjas
saimnieciskas 510 928 493 020 123 300 123 300 123 300 123 300 123 300
darbibas izmaksas
Procentu maksajumi
un tamlidzigas 2729 142 900 131 200 123 200 115 200 107 200
izmaksas
;jlrlf;‘ata perioda 18200 |  -275066 3300 210 300 218 300 226 300 234 300
FinanSu raditaji
Bruto pelnas )
rentabilitate, % 0.1 18 0.0 14 15 15 16
Neto pelnas )
rentabilitate, % 0.1 18 0.0 14 15 15 16
Pasu kapitala
atdeve, % 01 -1,6 0,0 1,2 1,3 1,3 1,3
Aktivu atdeve, % 01 0,9 0,0 08 0,9 0,9 1,0
Aktivu apgroziba 0,9 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
Kopgja likviditate 2,2 1,1 2,0 2,2 2,9 4.6 5,0
Saistibu attieciba 04 09 0,7 0,7 0,6 05 05
pret pasu kapitalu
Saistibu fpatsvars 03 05 05 0,4 0,4 0,4 03
bilancé
Debitoru apmaksas 72,9 79,1 88,0 90,2 89,9 89,7 89,4
periods
Ilgtermina
ieguldijumu segums | Uznémums pakapeniski sedz ieprieksgjo gadu zaud&jumus
ar paSu kapitalu
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Naudas pliismas plans Tabula Nr.11
2019. gads 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads | 2025.gads
Raditaji
fakts, tukst.€ plans, tukst.€
1 2 3 4 5 6 7 8

Naudas Iidzeklu
atlikums perioda 4530,8 48234 41188 2 093,9 1773,8 1461,7 1157,6
sakuma
IENEMUMI KOPA 26 374,6 26 043,6 26 162,8 18 070,3 18 070,3 18 070,3 18 070,3
t.sk.
Tenémumi par 22270,8 17 367,4 16 966,9 16 966,9 16 966,9 16 966,9 16 966,9
siltumenergiju
Tenémumi par 1323,0 595,2
elektroenergiju
Paréjie ienémumi 848,0 784.4 772,0 703,4 7034 703,4 7034
Krediti 45756 36825
ES struktairfondu 12612 2270,6 42709
lidzfinans&jums
Atmaksatais PVN 671,6 450,4 470,5 400,0 400,0 400,0 400,0
IZDEVUMI KOPA 26 082,0 26 748,2 28 187,7 18 390,4 18 382,4 18 374,4 18 366,4
t.sk.
Darba samaksa 1797,0 17431 1789,2 17892 17892 17892 1789,2
Darba devéja VSAOI 573,6 555,9 605,4 605,4 605,4 605,4 605,4
Darba devgja
izdevumi veselibas 45,2 442 452 452 45,2 452 45,2
u.c. apdro$inasanai
Materiali, izejvielas, 251,8 149,8 143,0 143,0 143,0 143,0 143,0
rezerves dalas
Izdevumi par Gdeni 271,7 275,8 289,3 289,3 289,3 289,3 289,3
un kanalizaciju
|zdevumi par 729,1 525,6 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0
elektroenergiju
Kurinamais 9559,5 5 845,8 5561,4 6132,7 6 132,7 6132,7 6 132,7
Degviela 27,0 23,7 26,3 26,3 26,3 26,3 26,3
Nodokli 800,3 800,8 1070,7 1070,7 1070,7 10707 1070,7
Aizgémumuun 0,5 142,9 131,2 123,2 115,2 107,2
lizinga % maksajumi
Aiznémumu atmaksa 1.090,6 1357 542,8 542,8 542,8 542,8
Kreditlinijas dz&sana
Siltumenergijas 92171 7 655,6 6 041,2 49978 49978 49978 49978
iepirkSana
Regulatora izmaksas 37,8 39,6 36,6 36,6 36,6 36,6 36,6
Iekartu apkopes 60,0 85,9 29,9 29,9 29,9 29,9 29,9
izmaksas
Tekosie remonti pec 456 243 518 518 518 518 518
ligumiem
Kapitalais remonts 1.000,7 361,1 3104,4 1500,0 1500,0 1500,0 1500,0
Lidzfinanséta
rekonstrukcija un 989,1 1028,1 11216
kapitala celtnieciba
SC3 Skeldas 27 6024,1 69946
katlumaja
Telpu un iekartu 185,3 22,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
noma
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2019. gads 2020. gads | 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads | 2024.gads | 2025.gads
Raditaji
fakts, tukst.€ plans, tukst.€
1 2 3 4 5 6 7

lelcartu, inventara un 34,8 75 11,2 11,2 11,2 11,2 11,2
aparatu remonts
Transporta uzturéSana 17 2.4 18 18 18 18 18
un remonts
Apsardze 134,8 169,0 168,1 168,1 168,1 168,1 168,1
Pamatlidzek]u iegade 43,8 42,5 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3
Transporta, 17,9 30,0 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4
merlidzeklu iegade
Datortehnikas iegade 7,1 2,6 57,2 57,2 57,2 57,2 57,2
Sakaru pakalpojumi 13,8 14,6 18,1 18,1 18,1 18,1 18,1
Administrativie 3,4 1,2 44 44 4.4 44 4.4
izdevumi
Pargjie izdevumi 231,2 181,6 184,7 184,7 184,7 184,7 184,7
Naudas lidzeklu
atlikums perioda 48234 4118,8 2093,9 17738 1461,7 1157,6 861,5
beigas

Uznémumam ir iepriek$€jo gadu zaudejumi, kurus Uznémums plano segt no turpmakaja

planoSanas perioda iegiitas pelnas.

3.5. Risku analize

Tabula Nr.12

Apzinato risku veidi, riska pakape

Uzdevumi risku noversanai/samazina$anai

1. Pieprasita siltumenergijas apjoma samazinasanas

Optimizet siltumu genergjoso iekartu jaudas

2. Neatkarigo siltumenergijas razotaju darbibas
partrauksana

Uzturét rezerve siltumu genergjosas iekartas, atbilstosi
Lietotaju siltumslodzém; modernizet
siltumgener&josas iekartas.

3. Soda sankcijas par kurinama piegades un
lietosanas ligumu nosacijumu neizpildi

Pastavigi sekot siltumenergijas pieprasijuma
tendencem un savlaicigi saskanot ar kurinama
Tirgotajiem nepieciesamos kurinama apjomus

4. Zema iedzivotaju maksatsp&ja

Dot iespg&ju iedzivotajiem norékinaties par izlietoto
siltumenergiju aukstakajos apkures sezonas ménesos
pakapeniski, nepiemérojot soda sankcijas

5. Apgritinata paradu piedzina no Galalietotajiem

Parskatit lielako Lietotaju (DzKSU, DzIKS) saistibu
izpildes kontroli, tadgjadi paaugstinot debitoru paradu
atgiiSanas efektivitati
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4. Uznémuma veicamie uzdevumi noteikto meérku sasniegSanai

Tabula Nr.13
Rezultativais Rezultativais
Nr. Uzdevumi Sasniedzamais raditajs raditajs Izpildes NepiecieSamie
p.k. rezultats perioda perioda termins resursi
sakuma beigas
1 2 3 4 5 6 7

1. mérkis — nodro$inat Daugavpils pilséta droSu, nepartrauktu un kvalitativu centralizéto siltumapgadi

aptaujas

biitisks parsvars

"apmierinosi" sastada 100% no
visiem vertgjumiem

1.1. Organizet siltumapgades pakalpojumus Daugavpils pilséta
Drosa un 349,707 MW 408,207 MW . _
_ 3 siltumcentrales;
n.epar“cr alv‘kfa Kurindma iegade nodrosinata _ 13 Katlumdjas;
1.1.1. s1ltumazgsanas atbilstosi iepirkumiem; 2021.+2025. 158 darbinieki
avotu Jaliu Nodrosinata ekonomiski energijas razosana
ckspluatesana izdevigaka Tirgotaja izvéle
Droga siltumtikl 20 darbinieki
112, 054 STRUMHEY 119 km 119 km 20212025, | siltumenergijas
ekspluatesana _ _ _
parvadg un sadalé
a ki 17 darbinieki
113 zﬁﬁrﬁ; ‘tia'as 1 169 ckas Lirkeka |1 -2005 siltgxan:neﬁ ijas
- UMENETEUAS 1 346 554 MWh | 346 554 MWh e N eTEl
piegade Lietotajiem realizacija
Jaunu
1.14. siltumpaterina 0 2 objekti
objektu pieslégsana
CSS
Savlaicigi /
normativajos aktos
Sadarboties ar noteiktajf)s teml_il;n.(.)s Pastﬁ\_ﬁgi./
. sanemta informacija normativajos
valsts, pasvaldibu T
12 un starptautiskajam Uzpgmuma aktos
o _rp.._ ! darbibas noteiktajos
nstitiicyjam ey .
nodros§inasanas un terminos
regulésanas
jautajumos
Izstradat un realizet
rojektus .
p. ) _ Kimisko procesu
siltumapgades T .
drotuma nepartraukti
1.3. . merijumi Uzlabota tikla Gidens kvalitate 2023.+2024. 33000 €
paaugstinasanai, . .y
e siltumrazoSanas
kvalitates un
_ _ avotos.
nepartrauktibas
nodro§inasanai
Parlieciba par CSS
_ . Droga sil _ L
Veikt sistematiskas darblpzis .dros11)u, r.osa si Vtumap_gade, vienmerigs )
14. CSS parbaudes savlaicigi atklatas piebarosanas tidens daudzums, 1 x gada
P potencialas neparsniedz 0,25 m3MW
bojajumu vietas
1.5. | Novertet sniegto Pakalpojumu kvalitati
Uznp@muma klientu vertgjumi
151 Organizet klientu Pozitiva viedokla "loti lilzi", "labi" un Ix gada

26




Rezultativais | Rezultativais
Nr. Uzdevumi Sasniedzamais raditajs raditajs Izpildes Nepieciesamie
p.k. rezultats perioda perioda termins resursi
sakuma beigas
1 2 3 4 5 6 7
Nodrosinata Uznémuma
uzstadito mérku sasniegSanas un
Sertificéta kvalitates efektivitates novertesana ka
un . -
St dib
152. | Uzturgt KVS energopérvaldibas razosanas, 1 atl vadibas 20212025

sistéma atbilstosi
1SO 9001 un 50001

procesos.
Nodrosinats nepartraukts
energijas patérina izvertésanas
process.

2. merkis — uzturét un paaugs

tinat personala kvalifi

kacijas limeni un motivaciju efektivam darbam

_ Darbinieku
Uzturét un N
. izglitiba, . . .
paaugstinat et e Apmaciti darbinieki augstakajos
h kvalifikacija un oy s .
Uzpeémuma . kvalifikacijas celSanas kursos ~4
- kompetence atbilst L .
darbinieku - darbinieki, vidéja posma vaditaju
L normativo aktu, o per o e
2.1. izglitibas un . un specialistu kvalifikacijas 2021.+2025.
e e profesionalas . L.
kvalifikacijas et .. celSanas kursos ~9 darbinieki,
_ . . kvalifikacijas un . [
Iimeni atbilstosi . stradnieku kvalifikacijas
. . jaunako tehnologiju . s
ienemamajam . y celSanas kursos ~8 darbinieki.
istenoSanas
amatam _
prasibam
. 100% apmaksatas obligatas
NodroSinata esel(':bzf)s arbaudes ng eselibas
. - .. v udes un v
Motivét darbiniekus | darbinieku veselibas . _?
e _ . apdrosinasana;
efektivi stradat stavokla atbilstiba . . . .
2.2 _ _ S nodrosinats darba apgerbs, apavi 2021.+2025.
Uznemuma mérku darba pienakumu e -
. . un citi individualas aizsardzibas
sasniegSanai veikSanai un darba _ . _ _
. _ _ .| lidzekli saskana ar Uznémuma
aizsardzibas lidzekli - ’ ’
kopligumu
3. mérkis — nodrosinat klientu apmierinatibu ar sanemto pakalpojumu
Informacija par aktualitatém
. Savlaicigi / Uzne€muma majaslapa atjaunota .
Nodrosinat _g . " .. VJ P J. .. Pastavigi/
_ normativajos aktos péc nepiecieSamibas, vidgji .
Uznemuma noteiktajos terminos 5 reizes menest normativajos
31, | darbibas atklatibu | ;oo : e RS aktos
. informéta Informacija par izmainam S
un sabiedribas . . C - noteiktajos
. . sabiedriba par siltumapgadg un norékinos .
informésanu o LT . terminos
aktualitateém public@ta pils€tas internetvietnes, ’
ka arf pilsétas preses izdevumos
3.2 Uzklausit iedzivotajus, juridiskas personas, nodrosinat saraksti
Veikta sanemto
mutisko un . .
3.2.1. . L Pamatotu stidzibu skaits 0 Pastavigi
rakstisko stidzibu
analize
Sagatavotas atbildes
pec biitibas stdzibu,
iesniegumu, Normativajos aktos noteiktajos .
3.2.2. . Vg. . J. . J Pastavigi
priekslikumu un terminos sniegtas atbildes 100%
piedavajumu
iesniedzgjiem
Sniegtas
konsultacijas un . . . .
3.2.3. . 100% sniegta informacija Pastavigi

skaidrojumi klatieng
un telefoniski
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Rezultativais Rezultativais
Nr. Uzdevumi Sasniedzamais raditajs raditajs Izpildes Nepieciesamie
p.k. rezultats perioda perioda termins resursi
sakuma beigas
1 2 3 4 5 6 7
4. mérkis — nodrosinat efektivu Uznémuma darbibu
Nodrosinats
darbibas veiksanai
Uzturégt atbilstoss un Ekonomiski
konkurgtspg;j1 Lietotaji amatots
41, | omeurespeyisu ietotayiem 41,63eMWh | P > | 2021.42025.
siltumenergijas ekonomiski siltumenergija
tarifu pamatots s tarifs
siltumenergijas
tarifs
Pirmstiesas kartiba piedzits ~
42 Uzlabot Uznémuma | Uzlabota debitoru 10%, tiesas kartiba piedzits ~ 202142025
" | naudas plasmu paradu atgisana 10% gada no kopgja parada uz a ’
gada sakumu
Pieaugums nav
lielaks par
Riipigi planot energoresursu cenu
4.3. saimnieciskas un citu, no 15 000 000 € gada 2021.+2025.
darbibas izdevumus | Uznémuma
neatkarigu, izmaksu
pieaugumu
4.4, Izstradat un realiz&t projektus Uzne@muma energoefektivitates paaugstinasanai
_ Samazinats
Renovetas . ..
siltumcentralu siltumenergija
441 e s paterins pasu | 2021.+2025. 225976 €
teritoryja esosas . o
€kas un buves vajadzibam
par ~10%
Samazinatas
. _ izmaksas
Kogeneracijas ..
L elektroenergija
iekartas no .
lokalajam tpasu
44.2. . vajadzibam 2021.+2025. 450 000 €
katlumajam
arvietotas uz par ~ 11%
p. e Uzlabota
siltumcentralem _
elektroapgades
drosiba.
4.5. Kontrolgt uzdevumu izpildes efektivitati
Nodrosinata katlu
iekartu darb
451. iekartu darba 1K >8506 | DLK>95% | 2021.2025.
lietderibas raditaju
pastaviga kontrole
Nodrosinata
1 Co
452, stiumenergijas Kuwa~165% | Kua~15% | 2021.42025.
zudumu Iimena
pastaviga kontrole
Samazinats
piesarnojoso izmesu
45.3. daudzums p&c avotu ~0,5t ~16t 2021.+2025.

un siltumtiklu
rekonstrukcijas
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Rezultativais Rezultativais
Nr. Uzdevumi Sasniedzamais raditajs raditajs Izpildes Nepieciesamie
p.k. rezultats perioda perioda termins resursi
sakuma beigas
1 2 3 4 5 6 7
5. mérkis — uzturét, attistit un optimizét CSS, ipasu nozimi veltijot Uznémuma darbibas ekologijai
5.1. Izstradat un realiz&t raZzoSanas avotu attistibas un optimizacijas projektus
Parbuvéta SC3: . . .
o Samazinats izmantojamo fosilo
uzstaditi energoresursu Ipatsvars, paterins
idenssildamie katli a§u vaia dszIz'tm ar LI;_S% ’
5.1.1. ar biomasas basti vajaczibainl par = 2575 2021. 14 650 000 €
. diversificeti kurinama veidi,
kurinamo un . _ .
o samazinata atkariba no viena
izbiivéta biomasas o
. kurinama veida.
noliktava
SC1 uzstadits jauns
tidenssildamais Uzlabota siltumcentrales darba
512 katls N:15_+2.(.) MW dro§?ba un_DLK; pat.ér_ilg'é pasu 2023, 1350 000 €
ar kondensacijas un vajadzibam samazinats par
rotacijas ~0.5%
ekonomaizeru
1 iekonserve
eS:sc(:)éaies gﬁzfen:ststjn Uzlabots siltumcentrales DLK;
5.1.3. . - paterins pasu vajadzibam 2021.+2022. 185000 €
ierikots jauns o
_ . samazinats par ~1%
damenis
SC1
tdenssildamajam
katlam K2 uzstadits Uzlabots siltumcentrales DLK;
5.14. kondensacijas un patérins pasu vajadzibam 2022. 230000 €
rotacijas samazinats par ~0.5%
ekonomaizers
(N=20MW)
SC2 uzstadits jauns
tdenssildamais
katls N=20 MW ar Uzlabots siltumcentrales darba
515, korzd?nsacuas un dros@as un_ DLK; pa.teims pasu 2024. 1 350 000 €
rotacijas vajadzibam samazinats par
ekonomaizeru un ~0.5%
ierikots jauns
diimenis
SC2
udenssildamajam
katlam K5 uzstadits Uzlabots siltumcentrales DLK;
5.1.6. kondensacijas un patérins pasu vajadzibam 2021. 210000 €
rotacijas samazinats par ~0.2%
ekonomaizers
(N=9,3MW)
SC3 uzstadits
tidenssildamais .
udenssticam Uzlabots siltumcentrales darba
katls N=18-20MW drosibas un DLK; patérin$ pasu
5.1.7. ar kondensacijas oy P L P 2021. 1 000 000 €
. vajadzibam samazinats par
ekonomaizeru,
. . ~0.5%
ierikots jauns
diimenis
SC3
tdenssildamajam . _
Katlam K10 Uzlabots siltumcentrales DLK;
5.1.8. patérins pasu vajadzibam 2021.+2022. 250000 €

uzstadits rotacijas
ekonomaizers
(P=15MW)

samazinats par ~0.4%
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Rezultativais Rezultativais
Nr. . Sasniedzamais raditajs raditajs Izpildes Nepieciesamie
Uzdevumi _ . . . .
p.k. rezultats perioda perioda termins resursi
sakuma beigas
1 2 3 4 5 6 7
Siltumapgades zona
"Krizi" uzstadits
jauns 0
adenssildamais Siltumenergija Si|tLjLn(?1(:1 iy adi 150000 €
5.1.9. katls N=1,0MW ok 1o irkgt ; o dmgii . 2021.+2022.
vai P ! 500 000 €
. Uznémums
izbiveta jauna ’
katlumaja ar kopgjo
N=3,5 + SMW
Parveidotas . . s
S Samazinats pasu vajadzibam
rezerves kurinama e
(mazuts) noliktavas izlietotas siltumenergijas
5.1.10 . L. daudzums par ~4% gada, 2021.-2023. 170000 €
cita kurinama veida . _
. uzlabota siltumcentralu darba
uzglabasanai SC1 drogiba ’
un SC2
5.2. Izstradat un realizét siltumtiklu rekonstrukcijas projektus
Parbiivets
magistralo e (..
siltumtiklu posms Samazinati siltumenergijas
o3 P zudumi par ~ 1 000 MWh gada
' kaitigie izmeSi atmosfera
5.2.1. Mendelejeva iela vy katligle 1zmest atmoslera par 2022. 940 000 €
- ~ 0,2 t gada;
13A lidz zlabota siltumtiklu hidraulisk
7k-1a, 9k-5un 8k-2, | 200! , 1 icrautisio
L=567,0m reZimu uzturéSana
2D 426/630
Parbuvéts
magistralo
siltumtiklu posms
no Zelinska un Samazinati siltumenergijas
Avrhitektu ielu .
. zudumi par ~ 600 MWh gada un
krustojuma (7k-10) kaitigie izmeSi atmosfera par
5.2.2. lidz Cialkovska un £ _ P 2022. 820000 €
Arhitektu ielu 0.1t gada;
. uzlabota siltumtiklu hidraulisko
krustojumam 3Ty Uzturelana
(7k-14) ar rezimu uztur
atzarojumiem,
L=850,0m
2D 76/273
Parbuvéts
magistralo
siltumtiklu posms N ..
1o Smiltkalna ielas Samazinati siltumenergijas
i ~2 MWh a
(9k-5) lidz Visku un jllljt::; Fl): :zmeéoiozg)tmosférgad;
5.2.3. Andreja Pumpura g P 2023. 900 000 €

ielu krustojumam
(9k-29) ar
atzarojumiem,
L=1331,0m

2D 159/530

~ 0,3 t gada;
uzlabota siltumtiklu hidraulisko
reZimu uzturéSana
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Rezultativais Rezultativais
Nr. . Sasniedzamais raditajs raditajs Izpildes Nepieciesamie
Uzdevumi _ . . . .
p.k. rezultats perioda perioda termins resursi
sakuma beigas
1 2 3 4 5 6 7
Parbuvéts
magistralo
siltumtiklu posms
no Andreja S
PUMDUra. un Tautas Samazinati siltumenergijas
. P - zudumi par ~ 4 000 MWh gada
felu krustojuma n kaitigie izmesi atmosféra par
5.2.4. (2k-11) lidz Stacijas | 0 Gisga dﬁ.os A p 2024. 956 000 €
un Lactplesa ielu uzlabota siltumtiklu hidraulisko
krustojumam reZimu uzturéSana
(2k-22) ar
atzarojumiem,
L=1781,0m
2D 89/426
Parbuvéts
magistralo
siltumtiklu posms
no Smilskalna un Samazinati siltumenergijas
Visku ielu zudumi par ~ 1 600 MWh gada
525 k_rusto_Juma (8k-2) un kaitigie izmesi atr_nostéra par 2024, 883 000 €
I1dz Jatnieku un ~ 0,2 t gada;
Smil$u ielu uzlabota siltumtiklu hidraulisko
krustojumam (8k-8) reZimu uzturéSana
ar atzarojumiem,
L=914,0m
2D 159/426
Parbuvéts
magistralo
siltumtiklu posms o ...
1o Jatnieku un Samazinati siltumenergijas
oy zudumi par ~ 800 MWh gada un
SmilSu ielu kaitigie izmesSi atmosfera par
5.2.6. krustojuma (8k-8) & osiera p 2025. 661 000 €
_ - 0,2 t gada;
Iidz Smil3u iela 90 . - . .
uzlabota siltumtiklu hidraulisko
(8k-15) ar - _
A reZimu uzturéSana
atzarojumiem,
L=474,0m
2D 89/325
Noteikta
T veikto
. Rasti optimali .
Izvertet veiktos risingumi uzlabojumu
5.3. siltumapgades . y _ lietderiba; 2021.+2025.
. infrastruktiiras .
uzlabojumus L. Noteikts
uzlaboSanai L
ekonomiskais
ieguvums

5. Stratégijas atbalsta politika

Uznémuma vid€ja termina darbibas stratégija ir izstradata uz nakamajiem 5(pieciem)

gadiem (2021.+2025.), kas nodro$inas gan racionalu Uznémuma riciba esoSo resursu potenciala
izmantoSanu ikdiena, gan vadiSanas stratégijas attistibu, un laus pielagoties izmainam.
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Tabula Nr.14

Raditaja noteikSanas

Stratégiskais
méfkis Rezultativais raditajs Vertiba bazes gada Sasniedzama vértiba metodika, uzraudzibas
’ veikSanas bieZums
1 2 3 4 5

1. mérkis — nodro$inat Daugavpils pilséta droSu, nepartrauktu un kvalitativu centralizéto siltumapgadi

Drosa un nepartraukta

349,707 MW 408,207 MW

Razosanas jaudas parsniedz
Lietotaju pieslégtas

11.1. siltumrazo$anas avotu .
jaudu ekspluatgsana Kurindma iegade nodrosinata atbilstosi 5'|tuin§|0dzes N>q_ma><
iepirkumiem; Pastaviga uzraudziba.
Nodros$inata ekonomiski izdevigaka Tirgotaja izvéle
Siltumtiklu konfiguracija tiek
maintta siltumtiklu
112 Drosa sil_tilmﬁklu 119 km 119 km re.konstfukcij?s laika, p‘all?ékot
ckspluatésana viszemakos siltumenergijas
zudumus.
Pastaviga uzraudziba.
Nepa kt
13114 Siﬁiﬁ:ﬁ;_?as e 1 169 skas 1171 &kas Faktiskie raditaji.
4270 | STTUMENCIELas picg 346 554 MWh 346 554 MWh Pastaviga uzraudziba.
Lietotajiem
Drosa siltumapgade, Faktiskie raditaji.
vienmerigs Pastaviga uzraudziba.
1.4. mé/h mé/h
piebarosanas tidens 6.3 m* 6.3 m* CSS hidrauliskas parbaudes
daudzums 1 x gada.
Uznémuma klientu
vertgjumi "loti labi", Faktiskic raditaii
1.5.1. "labi" un "apmierinosi" 100% 100% i _ racitat.
_ .. Pastaviga uzraudziba.
sastada 99% no visiem
verté&jumiem

2. merkis — uzt

urét un paaugstinat perso

nala kvalifikacijas Iimeni un motivaciju efektivam d.

arbam

Darbinieku izglitiba,
kvalifikacija un
kompetence atbilst
normativo aktu,

Apmaciti darbinieki augstakajos kvalifikacijas

celSanas kursos ~4 darbinieki, vid€ja posma

Darbinieku eksaminé$ana un

2.1. o vaditaju un specialistu kvalifikacijas celSanas atest@$ana noteiktaja kartiba

profesionalas . ey o e - -

e = e kursos ~9 darbinieki, stradnieku kvalifikacijas Pastaviga uzraudziba.

kvalifikacijas un

jaunako tehnologiju cel3anas kursos ~8 darbinieki

istenoS$anas prasibam

Nodrosinata darbiniek .

© rf)sma ai arviniexu 100% apmaksatas obligatas veselibas parbaudes un
veselibas stavokla eselibas apdrosinasana
: v 5 ..

atbilstiba darba . P C_ . .. Faktiskie raditaji.

2.2. nodro§inats darba apgerbs, apavi un citi

pienakumu veik$anai un
darba aizsardzibas
lidzekli

individualas aizsardzibas lidzekli saskana ar
Uznemuma kopligumu

Pastaviga uzraudziba.

3. mérkis — nodrosinat klientu apmierinatibu ar sanemto Pakalpojumu

3.2.1.

Pamatotu siidzibu skaits

0

Faktiskie raditaji.
Pastaviga uzraudziba.

32




Raditaja noteikSanas

Str:;téefll{sii(als Rezultativais raditajs Vertiba bazes gada Sasniedzama vértiba metodika, uzraudzibas
) veik§anas bieZums
1 2 3 4 5
Normativajos aktos
noteiktajos terminos
sniegtas atbildes péc
322, butibas sudzibu, 505 100% sniegtas atbildes | | Axtiskie raditaji.
iesniegumu, Pastaviga uzraudziba.
priekslikumu un
piedavajumu
iesniedzgjiem
Klatiene 11 432, t.sk.:
Sniegtas konsultacijas 524 pamatdarbiba; . .
323 un slfaidrojumi Wiions | Telefoniski 22 664, 100% sniegta Faktiskie radrtaji.
T ) informacija Pastaviga uzraudziba.
un telefoniski t.sk.:

7 821 pamatdarbiba

4. merkis — nodrosinat efektivu Uznémuma darbibu

Nodrosinats darbibas
veikSanai atbilsto$s un

Ekonomiski pamatots

Siltumenergijas apgades
pakalpojumu tarifu
aprekinasanas metodika;

4.1. . .. . . . . _ .. .
Lietotajiem pienemams 41,63 €MWh siltumenergijas tarifs Kogeneracijas tarifu
siltumenergijas tarifs aprekinasanas metodika

Pastaviga uzraudziba.
. Pirmstiesas kartiba piedzits ~ 10%, ti kartiba Lo .
Uzlabota debitoru L artba pfe A o _1esas artiba Faktiskie raditaji.
4.2. _ . piedzits ~ 10% gada no kopgja parada uz gada _
paradu atgiiSana _ Pastaviga uzraudziba.
sakumu
Saimnieciskas darbibas
izdevumu pieaugums
lielak: 2019. gada - L .
nay lelaxs pat gaca Samazinajums Faktiskie raditaji.
4.3. energoresursu cenu un 19 065 494 € o o
. _ _ par ~ 20% Izveértésana 1 x ménes.
citu, no Uznémuma pamatdarbiba
neatkarigu, izmaksu
pieaugumu
Samazinats
siltumenergijas patérin$
Su vajadzibam par o .
44 Uzlabota Uzpémuma past v i OZOI/ amp Faktiskie raditaji.
A .. -~ 0.
energoefektivitate S IzvertéSana 1 x ménesI.
Samazinatas izmaksas
elektroenergijai pasu
vajadzibam par ~ 11%.
Nodrosinata katlu 0
s Als : = _ ¢neto
451 1?1(;'(_1r_t1'1 darbzi lietderlbas DLK > 85 % DLK > 95 % DLK = XP [%]
raditaju pastaviga Pastaviga uzraudziba.
kontrole
Nodros$inata 0
l t .. d Kz — zud %
452, SrIumencreljas zucumu Kaud ~ 16,5 % Kaua ~ 15 % “ Qg 1)
limena pastaviga g -
IzvertéSana 1 x meénesl.
kontrole
Samazinats
piesarnojoso izmesu Faktiskie raditaji.
45.3. daudzums péc avotu un ~05t ~16t [zvértésana pec avotu vai

siltumtiklu
rekonstrukcijas

siltumtiklu rekonstrukcijas.

5. mérkis — uzt

urét, attistit un optimizét CSS, ipaSu nozimi veltijot

Uznémuma darbibas ekol

ogijai

Parbiivéta SC3: uzstadits
tudenssildamais katls ar
biomasas kurinamo un
izbuveta biomasas
noliktava

Dabasgaze 100%

Dabasgaze 85%
Biomasa 15%

Faktiskie raditaji.
Izvertesana 1 x ménesl.
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Raditaja noteikSanas

Stratégiskai
rzlgfll(sis s Rezultativais raditajs Vertiba bazes gada Sasniedzama vértiba metodika, uzraudzibas
) veikSanas bieZums
1 2 3 4 5
SiltumraZoganas avotos DLK: SC1 - 84.9% Uzlabots siltumcentralu
512 uzstaditas jaunas ' ST 00 DL_K.p‘:J‘r ~V019%; Faktiskie raditaji.
5.14.+-5.1.8 | siltumu genergjosas SC2—86,3% | patérins paiu IzverteSana 1 x ménesT
T L & J SC3 —84,4% | vajadzibam samazinats '
iekartas par “‘2,6%
- 14 Qneto
SC1 uzstadits jauns = B0 g
5.13. Cl uzstadits} DLK ~ 80% DLK ~ 81,5% DLK="yp %]
daments Pastaviga uzraudziba.
Siltumapgades zona
"Krizi" uzstadits jauns
tdenssildamais Katls Faktiskie raditaji.
519 N=1,0MW Siltumenergija tiek 100% siltumapgadi Izvertesana pec katla
o vai iepirkta nodro§ina Uzpémums | uzstadiSanas vai jaunas
izbliveta jauna katlumajas izbiives
katlumaja ar kopgjo
N=3,5 + SMW,
Parveidotas rezerves L .
. Samazinats pasu
kurinama (mazuts) . o
. . vajadzibam izlietotas .
noliktavas cita . ... Faktiskie raditaji.
5.1.10. . - siltumenergijas _ _
kurinama veida Pastaviga uzraudziba.
VI daudzums par ~ 4%
uzglabasanai SC1 un ada
sC2 g
Samazinati
siltumenergijas zudumi
par ~ 10 000 MWh un
. . . kaitigie izmesi
Parbuve oistral
.arbuv_etllmaglstra 1€ atmosfera par ~ 1,6 t Faktiskie raditaji.
siltumtikli ~ 6 km _ i _ . -
5.2.1.-5.2.6. o - gada; Izvértésana péc siltumtiklu
kopgaruma dazados . _ .
o . . uzlabota siltumtiklu rekonstrukcijas
pils€tas mikrorajonos . . .
hidraulisko rezimu
uzturéSana;
renoveto siltumtiklu
patsvars ~ 5%
Izvertgjot veiktos
ilt ad . . . .
stumapgades Noteikta veikto uzlabojumu lietderiba; R,
uzlabojumus rasti . L L Faktiskie raditaji.
5.3. Noteikts ekonomiskais ieguvums no veiktajiem

optimali risinajumi
infrastrukttras
uzlaboS§anai

siltumapgades uzlabojumiem

Izvertesana 1 x gada.
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6. Kopsavilkums

Ar 2014.gada 5.augusta (04.02.2015. vienosanas Nr.1 un 16.03.2015. vieno$anas Nr.2)
Daugavpils pilsétas domes delegéSanas ligumu Daugavpils pilsétas pasvaldiba ir noteikusi
Uznémumam pamatuzdevumus siltumapgades pakalpojumu organizéSanai Daugavpils pilséta,
nodroSinot Lietotajus ar siltumenergiju €ku un bavju apsildei, ventilacijai (védinasanai) un
karsta tidens sagatavoSanai Lietotajiem optimala veida, ievérojot ekonomiskos, socialos, vides
aizsardzibas un kulttiras piemineklu aizsardzibas noteikumus, apzinat jaunu siltumapgades tiklu
izblives nepiecieSamibu, sastadit jaunus siltumapgades tiklu planus, esoSo tiklu atjaunoSanas un
rekonstrukcijas planus, veicinat energoefektivitati u.c.

Pildot minéta delegésanas liguma nosacijumus Uznémumam janodroSina:

— nepartraukta, drosa, videi draudziga un ilgtsp&jiga siltumapgade — siltumu genergjoso
iekartu un siltumtiklu atjaunoSana un uzturésana, tehnologisko procesu optimizacija, darbinieku
kvalifikacijas Iimena atbilstibas uzturéSana, rezerves kurinamais;

— efektiva siltumapgade — siltumapgades zonu parskatiSana un jaunu lokalo katlumaju
biivnieciba attalajos siltumapgades zonu punktos, lai atteiktos no novecojuSajiem virszemes
caurulvadiem, 4.paaudzes siltumapgades ievieSanas iesp€ju izpéete;

— kvalitativa siltumapgade — sadarbiba ar citiem siltumenergijas razotajiem, pastaviga
komunikacija ar klientiem, to vajadzibu apzinaSanai un apmierinaSanai, sadarbiba ar kurinama,
materialu un citu kategoriju izstradajumu piegadatajiem uz savstarpgji izdevigiem
nosacijumiem,;

— energoneatkariba — kurinama diversifikacija, un elektroapgades rezerves avoti.

Uznémuma vadiba, riipgjoties par atbilstibu savai misijai un vizijai, ka ar1 par sava téla
uzturésanu sabiedriba, ir izveidojusi iek$&jas kontroles sistemu (KVS), kas atbilst starptautisko
standartu ISO 9001 un ISO 50000 prasibam. Ta tiek izmantota ka instruments Uznémuma
uzstadito mérku sasniegSanai un darba efektivitates noverteSanai ka razoSanas, ta ar1 vadibas
procesos. Uznémuma KVS sistematiski parbauda starptautiski auditori (izraudziti iepirkuma
procediiras rezultata).

Uzpémums, savu finansialo iesp&ju robezas, 1steno siltumtiklu rekonstrukcijas projektus,
kas samazina siltumenergijas parvades un sadales zudumus. Siltumenergijas zudumu dinamika
pedgjos piecos gados atbilst noteikumiem par energoefektivitates prasibam licencéta vai
registréta energoapgades komersanta valdijuma eso$am centralizétam CSS, tomér Uznémums
arT turpmak plano realizet virkni magistralo siltumtiklu parbtives projektu. Tas ir viens no
biitiskiem priek$noteikumiem CSS ilgtsp&jai un izvirzito mérku sasniegSanai.

Istenojot energoefektivitates uzlaboSanas pasakumus, tie prioritari planojami
siltumapgades zonas ar visaugstakajiem siltumenergijas zudumu raditajiem.

EsoSo siltumapgades zonu robezas Uznémums ir gatavs jaunu siltumpatérina objektu
pieslégsanai. Arpus siltumapgades zonam jauni pieslégumi ir iesp&ami, ja potencialais(ie)
Lietotajs(i) par saviem lidzekliem izbtivé savienojoSos siltumtiklus, vai pieprasita siltumslodze
nodroSina jaunu siltumtiklu izbiives izmaksu atmaksasanos. Tom@r pasreizgjas prognozes
neliecina, ka biitu gaidams ievérojams jaunu siltumpatérina objektu pieslégumu skaits, kas
attaisnotu jaunu siltumtiklu baivniecibu.

Planojot Uznémuma infrastruktiras attistibas un uzlaboSanas pasakumus, janem véra
turpmakais siltumpatérina samazinajums, kads veidosies péc energoefektivitates uzlaboSanas
pasakumu veik$anas siltumpatérina objektos. Saglabajoties pasreiz&jam CSS Lietotaju skaitam,
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pie intensivas un apjomigas energoefektivitates uzlaboSanas pasakumu IstenoSanas
siltumpatgrina objektos videja un ilgtermina ir pamatoti sagaidit pieprasita siltumenergijas
apjoma samazinajumu ~ 30--35%. Tadgjadi nakotn& biis nepieciesams sabalansét siltumapgades
zonu pieslégto siltumslodzi, parvades un sadales siltumtiklu diametrus un siltumrazoSanas
avotos uzstadito siltumu gener&joSo iekartu jaudas. Saja sakara Uzpémumam nepiecie§ams
sadarboties ar Lietotajiem, lai savlaicigi iegitu informaciju par veiktajiem energoefektivitates
pasakumiem un precizak prognozetu sagaidamo siltumpat€rina samazinajumu, lidz ar to
savlaicigi pielagojot CSS infrastrukturu.

Siltumcentral€s jau tagad uzstadita siltumenergijas razoSanas jauda parsniedz pieprasito
siltumenergijas apjomu. Turklat visas $ajas siltumapgades zonas siltumenergija ievérojama
apjoma papildus tiek iepirkta no citiem neatkarigiem siltumenergijas razotajiem.

Svarigi ir turpinat iesakto siltumapgades infrastruktiras rekonstrukciju, lai mazinatu
siltumenergijas zudumus, pazeminatu siltumnes€ja turpgaitas un atgaitas temperatiiru un
nakotng ieviestu 4.paaudzes siltumapgadi.

Lai ieviestu 4.paaudzes siltumapgadi, javeic pils€tas industrialo zonu infrastruktiiras
izp€te un aprékini, vai ir tehniski iesp&jama un ekonomiski attaisnota industrialajas zonas
sarazotas siltumenergijas parpalikuma uznems$ana CSS siltumtiklos. Ja tada iesp&ja radisies,
vienlaicigi biis iesp&ja piesaistit jaunus siltumpat€rina objektus.

Obligats priekSnoteikums ir rezerves kurinama nodro$inasana siltumrazoS$anas avotos.
Lokalas katlumajas jau pielagotas rezerves kurinama izmantoSanai. Nakamaja planoSanas
perioda javeic siltumcentralu pielagoSana rezerves kurinama izmantoSanai.

Uznémums sistematiski uzrauga, apseko, remonté un nomaina siltumu gener&josas
iekartas siltumcentralés un lokalajas katlumajas, ka art isteno dazadus rekonstrukcijas un
energoefektivitates uzlaboSanas pasakumus Uznpémuma riciba eso$o finansialo lidzeklu
ietvaros. Uzpémuma siltumenergijas razoSanas avotu tehniskais stavoklis vert€jams ka
atbilsto$s to darba nodrosinasanai. Tuvakajos gados, lai uzlabotu iekartu energoefektivitati,
katlu iekartas jaapriko ar kondensacijas un rotacijas ekonomaizeriem, kas laus ne tikai uzlabot
to DLK, bet arT samazinat emisijas atmosféra. Neskatoties uz planveidigo iekartu nomainu vél
joprojam apkures sezona tiek izmantotas savu laiku nokalpojusas, neefektivas siltumu
genergjosas iekartas. To turpmakais darbmuzs vidéja un ilgaka termina veért€jams ka Kritisks.
Lai nepielautu avariju situacijas, sistematiski tiek veiktas siltumu genergjoso iekartu tehniskas
parbaudes un to tehniska stavokla noveértéSana. Sertificéta uzraudzibas institlicija (izraudzita
iepirkuma procediiras rezultata) izdod slédzienu par siltumu genergjoso iekartu tehnisko
stavokli un to darbderigumu.

Parsvara Uznémuma siltumenergijas razoSanas avotos ka kurinamais tiek izmantota
dabasgaze. Ta tiek iepirkta no viena piegadataja. Kurinama iepirkSana no viena piegadataja
atzistama par energoneatkaribas risku. Turpmak jamazina energoneatkaribas riski, ievieSot
kurinama diversifikacijas tehnologijas, parejot uz dalgju atjaunojamo energoresursu
izmantoSanu siltumenergijas razoSanas avotos, izvéloties vairakus Kurinama piegadatajus vai
veidojot kurinama uzkrajumus. Tas noveérsis Uznémuma siltumapgades tarifa krasas izmainas
kurinama izmaksu dgl.

Sakot ar 2021.gada 1.janvari Uznémumam tiks pieskirtas jaunas siltumnicefekta gazu
emisiju kvotas nakamajam astonu gadu periodam. Ta ka Uznémumam nepiecieSamais kvotu
apjoms bs jaiegadajas izsolg, tas ietekmés Uznémuma siltumapgades tarifu.

36



Uzpémums pastavigi strada pie CO, un citu kaitigo izmeSu regulara monitoringa
uzlaboSanas un uzraugo$o institiiciju izvirzito energoefektivitates prasibu izpildes.

Visas siltumcentralés un siltumapgades zona ,,Krizi” Uznémums iepérk siltumenergiju
no neatkarigiem siltumenergijas razotajiem. Siltumenergijas iepirkuma cena noteikta ka
procentuals samazinajums N0 Uznémuma apstiprinata Siltumenergijas razos$anas tarifa. Pie tada
cenas noteikSanas mehanisma Uznémumam nav parliecibas, ka par iepirkto siltumenergiju tick
maksata cena, kas sp&j nodroSinat ilgtsp&jigu siltumenergijas razoSanu Sajos objektos. NO
vienas puses Uzn€mums ieintereséts iepirkt kurinamo par iesp&jami zemakam cenam un lidz ar
to samazinat siltumenergijas tarifu saviem klientiem. No otras puses lidz ar Uzn€muma
siltumenergijas raZzo$anas tarifa samazinaSanos, ka ar1 elektroenergijas pardosanas OIK ietvaros
terminu beigam, neatkarigajiem siltumenergijas razotajiem siltumenergijas razoSana vairs
nebis izdeviga, un negativi ietekmé&s piegadatas siltumenergijas apjomus. Tadgjadi neviens no
siltumenergijas iepirkuma Iigumiem nevar but ilgtsp&jigs. DroSai un nepartrauktai
siltumapgades pakalpojumu nodroSinasanai Uznémumam jablit gatavam patstavigi razot
siltumenergiju visas siltumapgades zonas, ja siltumenergiju peksni nebas iesp&jams iegadaties
jebkadu iemeslu d&l.

Tadgjadi, Uzpémumam, ka sabiedrisko pakalpojumu sniedzgjam, kam ir pienakums
nodro$inat siltumapgadi Lietotaju pieprasitaja apjoma, jauztur darba gataviba tik lielas siltumu
genergjoso iekartu jaudas, kas pilniba nosegtu Lictotaju pieprasitas siltumslodzes.

Turpmak, pienemot I€mumu par siltumenergijas iepirkSanu, ir ne tikai jaapzina $o
siltumenergijas razotaju tehniskas iesp&jas, bet arT jaaprékina konkréts iepérkamas
siltumenergijas apjoms, lai nodro$inatu, ka Uznémuma siltumapgades tarifs ir konkurétspg&jigs
un pienemams Liectotajiem, jo siltumenergijas tarifa ietilpst gan siltumenergijas razoSanas
izmaksas Uznémuma siltumrazo$anas avotos, gan siltumenergijas iepirkuma izmaksas, gan
rezerves jaudu uzturésana.

Siltumenergijas tarifam ir jabut noteiktam tada apmeéra, lai Lietotaju maksajumi par
izlietoto siltumenergiju segtu ne tikai ekonomiski pamatotas sabiedrisko pakalpojumu izmaksas
un nodro$inatu attiecigo sabiedrisko pakalpojumu rentabilitati, bet arT lautu veikt Uznémuma
infrastruktiiras attistibas un uzlaboSanas pasakumus.

Lai uzlabotu siltumapgades efektivitati, Tpasi apkures sezonas sakuma un beigas, kad
diennakts laika krasi mainas gan ara gaisa temperatiira, gan Lietotaju pieprasijums, visu tris
siltumcentralu siltumapgades zonas tika apvienotas viena. P&c siltumcentralu siltumapgades
zonu apvienoSanas radas iesp&ja darbinat tikai efektivakos siltumrazo$anas avotus un
pazeminat siltumnesgja turpgaitas un atgaitas temperattru.

Planveidigi javeic kurinama diversifikacija, izmantojot gan atjaunojamos energoresursus,
gan dabasgazi péc izdeviguma principa, kur tas tehniski iespgjams Uznémuma siltumenergijas
razoSanas avotos.

Lai paaugstinatu siltumapgades droSumu, nepiecieSams turpinat visus jau uzsaktos
siltumraZoSanas avotu moderniz&$anas un parvades un sadales infrastrukttiras rekonstrukcijas
projektus. Bitiska ir planveidiga siltumrazoSanas avotu un infrastruktiras uzraudziba un
tehniska apkope, kas mazina avariju un bojajumu skaitu.

37



