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1. Ievads

Lai nodro$inatu pasvaldibas autonomo funkeciju izpildi siltumapgades joma, atbilsto$i LV likuma
"Par paSvaldibam" 15. panta pirmas dalas 1. punktam, Daugavpils pilsétas pa§valdiba ir izveidojusi
akciju sabiedribu "Daugavpils siltumtikli" (turpmak — Uznémums).

Uznémumam ir viens akcionars — Daugavpils pilsétas dome, kurai uz 30.06.2016. piedergja
17 447 004 akciju kapitals.

Uzpemums  registriets Latvijas Republikas Uzpémumu registrd 1992. gada  15. janvari
(Komercregistra 2004. gada 21. oktobrf).

Uznémuma parvaldes kartibu nosaka ta statfiti un attiecigo uznémejdarbibu reglament&josie valsts
normativie akti.

Uzn&muma darbibu nodroSina 252 darbinieki: pamatdarbiba — 233 darbinieki, papilddarbiba —
19 darbinieki, no tiem 5 darbinieki — SIA "BK Energija" katlumajas apsaimnieko$ana mikrorajona
"Krizi", 14 darbinieki — &kas izlietotas siltumenergijas sadalg.

PAS "DAUGAVPILS SILTUMTIKLI" ORGANIZATORISKA STRUKTURA UZ 04.01.201
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1.zim. Uznémuma organizatoriska struktiira

Uznémums sava darbiba vadas no Eiropas un Latvijas valsts energétikas politikas, Energgtikas
attistibas pamatnostadném valstT un Ilgtsp&jigas energijas ricibas plana pilséta.

Speka esoSais deleggsanas ligums "Par siltumapgades pakalpojumu organiz&sanu Daugavpils
pilséta" starp Daugavpils pilsétas domi un Uzp@mumu noslegts 2014. gada 5. augusta.

Uzn@muma tiek uztur€ta un aktualizeta Kvalitates un vides vadibas sistéma (turpmak — KVS)
kops 1980. gada decembra, bet, saskana ar starptautisko standartu ISO 9001, kops 2006. gada
15. janvara un ISO 14001, kop$ 2015. gada 25. novembra. KVS, atbilstosi starptautisko standartu
[SO 9001 un ISO 14001 prasibam, tiek izmantota ka instruments Uznémuma uzstadito mérku
sasniegSanai un darba efektivitates novértesanai ka raZoSanas, ta ari vadibas procesos. Sertificéta
vides parvaldibas sisttma nodro$ina nepartrauktu energijas patérina izvértésanas procesu, lai
kontrol&tu un samazinatu energijas patérinu.




Kops 2010. gada Uzneémums piedalas Latvijas Darba dev&ju konfederacijas, Latvijas brivo
arodbiedribu savienibas un Latvijas Sabiedrisko attiecbu kompaniju asociacijas (LSAKA) rikotaja
uzpémumu ilgtspgjas indeksa novértedana. Péc Uznémuma snieguma izvértéianas piecas ilgtsp@jigas
darbibas jomas, tas ieklauts Korporativas ilgtsp&jas un atbildibas institiita, Latvijas Brivo arodbiedribu
savienibas un Latvijas Darba dev&ju konfederacijas iniciativas "Ilgtsp&jas indekss" sudraba kategorija.

Kop$ 2012. gada Uzn@mums ieklauts Latvijas Valsts Finandu Ministrijas un Valsts Iengmumu
dienesta izveidotaja Padzilinatas sadarbibas programma, kas veicina cie§aku un efektivaku sadarbibu
starp Uzn@mumu un valsts nodoklu administraciju.

ST stratégija izstradata péc Daugavpils pilsétas domes 2016. gada 27. aprila rikojuma Nr.112 un
ieteikumiem kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas stratégijas izstradei, vadoties no $adiem
attistibas un politikas planosanas dokumentiem:

— Latvijas ilgtspgjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam;

— Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.+2020. gadam;

— Latvijas Energgtikas attistibas pamatnostadnes 2016.+2020. gadam;

— Latgales programma 2010.+2017. gadam;

—  Daugavpils pilsetas attistibas programma "Mana pils — Daugavpils" 2014.+2020. gadam;
—  Daugavpils pilsetas ilgtspgjigas attistibas strat&gija 2014.+2030. gadam;

—  Daugavpils pilsetas Ilgtsp&jigas energijas ricibas plans 2016.+2020. gadam.

2. Situacijas analize
2.1. Parskats par Uzpémuma vispargjiem stratégiskajiem mérkiem, to sasnieg§anas pakapi
iepriek§éja planoSanas perioda (2014.+2016. gada)

Iepricks€jam planoSanas periodam stratégiskie mérki tika noteikti vadoties no Latvijas
valdibas politikas energétika 2014.+2016. gadiem un saskana ar Daugavpils pilsétas pasvaldibas
planos$anas dokumentiem.

1. mérkis — nodro8inat siltumenergijas lietotajiem nepartrauktu, kvalitativu un dro$u pakalpojumu,
kura cena atbilst ekonomiski pamatotam izmaksam.

Pildot Latvijas valdibas politikas un Daugavpils pilsétas attistibas nostadnes, nepartrauktu,
kvalitativu un droSu pakalpojumu, kura cena atbilst ekonomiski pamatotam izmaksam, Uzpémums
nodroSina ekspluatgjot 3 siltumcentrales, 9 katlumajas un 121 km magistralo un sadales siltumtiklu,
no kuriem 12 km pieder Lietotajiem, ka arf Uzgémums veic siltumenergijas parvades un sadales
operatora funkcijas iep&rkot siltumenergiju no 5 neatkarigiem siltumenergijas raZotdjiem.

Siltumcen friile
Nr.3

Siltumecentyile
Nr.2

Lokiild katlumiija
Pichiivéti el
automatizétia
katlumaja
"Fabrikas"

Iebiivéta
automaltizéta

katlumija Lokila katlumija

"Stropi" "Césn"

Lokiila katlumaja
"Griva"

2.zim. Siltumenergija tiek raZota sildkatlos



Siltumenergijas raZoSanas pasizmaksu labvéligi ietekmé Uznémuma ieviestas kogeneracijas
tehnologijas, kas, pateicoties iespgjai pardot saraZoto elektroenergiju obligata iepirkuma ietvaros,
iepriek$€ja planosanas perioda Java samazinat siltumenergijas raZoSanas tarifu vidgji par 9%. SC1
tiek darbinata tvaika turbina un 4 lokalajas katlumajas — 7 kogeneracijas iekartas ar gazes
dzingjiem.

Lokala ‘

automatizéta autﬂ;ﬁi‘:tlliém Lokiila

Lokala katlumija Katlumaja aulomﬂllz'éu'i |
auntomatizeta "Rugeli" "Cerepovn" katlumaja i
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Siltumcentrile
Nr.1

3.zim. Siltumenergija tiek raZota kogeneracija

CSS siltumtikli parsvara izvietoti pazemes kanilos. Veicot siltumtiklu rekonstrukciju un
optimizaciju, Uznémums izmanto jaunakas tehnologijas, konstrukcijas un materialus. Lidz ar to
mainas ari siltumtiklu konfiguracija un struktiira: virszemes un pazemes kanilos izvietoto
siltumtiklu vieta tiek biivéti pazemes bezkanala siltumtikli. Bezkanala siltumtiklu ipatsvars
2013. gada sastadija 18,4 %, 2016. gada — 22 %.
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4.zim. Siltumtiklu struktiira uz 01.2016.

Siltumenergija tiek piegadata 1 167 ekam. Tas parsvara ir daudzdzivoklu dzivojamas maijas,
ka art CSS ir pieslégtas privatmajas, raZo$anas objekti un sabiedriskas nozimes ékas un biives.

Siltumapgades zonas izveidotas nemot véra apbiives blivumu. Galveno CSS zonu veido tris
siltumcentralu savstarpgji saistitas siltumapgades sistémas. Siltumenergija no siltumcentrilém tiek
piegadata Daugavpils pilsétas Centra, Esplanades, Gajoka, Kimijas, Jaunas Forstadtes,
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Dzelzcelnieku un Jaunbiives mikrorajoniem. Mikrorajonos Cerepova, Rugeli, Griva, Kalkiini,
Cietoksnis, Viduspogulanka un Vecstropi Uznémums siltumenergiju raZo katra mikrorajona eso$aja
lokalaja katlumaja. Mikrorajona Krizi Uznémums siltumenergiju iepérk no neatkariga razotaja.

Darbibas efektivitates un rezultativitates nodro§inaganai Uznémums uztur darbibas apjomiem
un tehnologiskajam vajadzibam atbilstoSu darbinieku skaitu. Uznémuma parsvard nodarbinati
specidli izglitoti darbinieki ar atbilstodu augstako un profesionilo vidéjo izglittbu. Uznémuma
nodroSinata darbinieku izglito§ana un kvalifikacijas cel$ana.

Darbinieku skaita dinamika pamatdarbiba:

Darbibas veids Uz 01.01.2014. Uz 01.01.2016.
1 2 3
Energijas raZo%ana 170 168
Siltumenergijas parvadé un sadalé 22 21
Siltumenergijas tirdzniectba 19 17
Administracija 32 27
Kopa pamatdarbiba 243 233

DiemZel pedgjos gados novérojama Uznémuma darbinieku noveco$anas. Darbinieku vecuma
grupa "lidz 40 gadiem" arvien samazinas: uz 01.01.2013. Uzpémuma stradaja 31 darbinieks, uz
01.01.2016. — 20 darbinieki, savukart darbinieku vecuma grupa "55 un vairak" arvien palielinas: uz
01.01.2013. Uzpémuma stradaja 72 darbinieki, uz 01.01.2016. — 100 darbinieki.

2. mérkis — nodro$inat klientu apmierinatibu ar sanemto Pakalpojumu un efektivu Uznémuma
darbibu.

leprieksgja planoSanas perioda veikti SCI attiriSanas stacijas (NAS) un transporta iecirkna
garaZas €ku energoauditi. legiitie dati kalpos par pamatu eku renovacijas projektu izstradei.

Uzpémuma darbibas efektivitates un klientu apmierinatibas nodroginasanas noliikos
2014. gada tika novertéts CSS darbs, noteiktas CSS siltumnesgja turpgaitas un atgaitas optimalas
temperatiiras, noteikti siltuma un hidrauliskie zudumi siltumtiklos. Sie dati tika izmantoti pilsétas
CSS attistibas programmas izstradg, lai noteiktu turpmakas ricibas planu, siltumapgades attistibas
ekonomiskos un tehnologiskos risindjumus, energoefektivitates un energotaupibas pasakumus.

Nodrosinata Uzp@muma darbibas atklatiba un sabiedribas informéana par Uzpémuma
aktualitatém caur masu informacijas lidzekliem: laikrakstiem, radio, televiziju, pilsétas domes
majaslapa, ka ariT Uzpémumam ir sava majaslapa www.dsiltumtikli.lv. Visiem interesentiem
Uzpémuma tiek sniegtas konsultacijas un skaidrojumi par siltumapgadi pilséta gan klatiens, gan
telefoniski, ka arf nodroginatas rakstiskas atbildes normativajos aktos noteiktajos terminos.

Katra gada beigas klientiem tiek izsiititas aptaujas anketas Uznémuma sniegto pakalpojumu
novertéSanai. ‘Ar katru gadu klienti kliist atsaucigaki un arvien vairak klientu iesniedz savus
vertéjumus: 2013. gada savus vértgjumus iesniedza 10 klienti, 2014. gada — 12 klienti, 2015. gada —
15 klienti. Sanemtie vért&jumi ir "loti labi" un "labi".

Ieprieksgja plano3anas perioda pamatotas siidzibas no klientiem netika sanemtas. Var uzskatit,
ka Lietotaju prasibas ir pilniba apmierinatas.

KVS noteiktaja kartiba pastavigi tiek kontroléti razo3anas iekartu darba lietderibas raditaji,
siltumenergijas zudumu limenis, ka ar finan3u radtaji.

Salidzinajuma ar 2013. gadu samazinati saimnieciskas darbibas izdevumi par ~ 6 milj. EUR.

Katlu iekartu darba lietderibas koeficients sastada vid&ji 84% (planotais >85%), kogeneracijas
iekartu darba lietderibas koeficients — 85% (planotais >80%).

Siltumenergijas zudumi sastada vidgji 15% (planotais ~15%).
6




2014. gada rentabilitate — 1,2%; paSu kapitala atdeves raditajs — 2,31%; maksatspéjas raditajs
—0,68; 2015. gada rentabilitate — 3,3%; paSu kapitala atdeves raditajs — 5,2%: maksatspéjas raditajs

-0,39.
Veiktas iemaksas valsts un pagvaldibas budZeta 2015. gada (tikst. EUR)
Pa3valdibas
:l,; Nodoklis Valsts budzets BuilSeis
samaksats atmaksats samaksits

1 2 3 4 5
1 Pievienotas vértibas nodoklis 117 684 0
2 Iedzivotaju ienakuma nodoklis 311 0 0
3 Socialas nodro§inasanas maksajumi 638 0 0
4 Uzpémuma ienakuma nodoklis 316 0 0
5 Nekustama Ipa§uma nodoklis 0 0 22
6 Subsidgtas elektroenergijas nodoklis 158 0 0
7 Dabas resursu nodoklis 47 0 0
8 Uznémejdarbibas riska valsts nodeva 1 0

Kopa 1588 684 22

Uzpémums raksturojams ka pievilcigs darba devé;s.

3. mérkis — saglabat vienotu CSS ka efektivako pilsétas siltumapgades risindjumu

Uzpémuma darbinieki piedalijas CSS attistibas koncepcijas tehniskas specifikacijas izstrade
(pilsetas domes 20.11.2014. rikojums Nr.466), ka ari projekta "Daugavpils pilsétas domes
centralizetas siltumapgades sistémas attistibas programma un juridiska audita Zinojums"

izskati$ana.

4. mérkis — uzturét, attistit un optimiz&t CSS, ipau nozimi veltijot Uznémuma darbibas ekologijai
lepriek$&ja planoSanas perioda, papildus Kvalitates vadibas sistémai atbilstosi starptautiska

standarta ISO 9001 prasibam, Uzpémuma tika ieviesta Vides parvaldibas sistéma atbilstosi

starptautiska standarta ISO 14001 prasibam. Uzpémums savu darbibu plano atbilstogi energoresursu

raciondlas izmantoSanas un parvaldibas principiem (Energoefektivitates likums), sekméjot

ilgtsp&jigu Uzneémuma attistibu un ierobeZojot ietekmi uz vidi.

Uzpémuma vadiba pastavigi strada pie siltumtiklu optimizacijas, lai maksimali samazinatu
siltumenergijas zudumus parvades un sadales procesos. Tadgjadi iepriek3€ja planosanas perioda tika
rekonstruéti ~ 2 km vai 1,6% siltumtiklu, tai skaitd ~ 1,8 km piesaistot KF lidzfinanséjumu. Veikto
pasakumu rezultata siltumenergijas zudumi samazinati vidgji par 5 000 MWh gada, kurinama
paterind samazinats vid&ji par 690 tikst.n.m? dabasgazes un 20 t koksnes granulu gada, ka rezultata
samazinas arT kaitigie izmes§i vidgji par 110 t gada. Palielinats bezkanila siltumtiklu patsvars no
18,4 % 2013. gada lidz 22 % 2016. gada.

lepriek$&ja planosanas perioda droa, nepartraukta un kvalitativa pakalpojuma nodro$inasanai
turpin@jas energijas raZoSanas objektu apriko3ana ar telemetrijas un dispecerizacijas ietaisém, kas
lauj operativi reagét uz jebkadam novirzém siltumenergijas raZo$anas iekartu darba reZimos, ka ari
kurindma un siltumnesgja parametros, lauj samazinat méridanas lidzek]u daudzumu un Iidz ar to ari

izdevumus to remontam, nomainai un verificé3anai.

SC1 tika nomainiti elektrobaroSanas speka kabeli, SC2 un lokalas katlumajas aprikotas ar
elektroapgades rezerves avotiem, kas lauj nodroinat sniedzama pakalpojuma drofumu un
nepartrauktibu. SC2 un SC3 uzstaditi jauni Gdenssildamie katli un SC3 veikts tvaika katla PK-5
kapitalais remonts, ka rezultata tika uzlabots siltumcentralu DLK vidgji par 5%.
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SCI un SC2 siikni tika aprikoti ar mikstas palaidanas ietaisem, kas nodrogina optimizétu
elektrodzingju palaiSanu un apstadinasanu, tadgjadi noveriot peksnus satricindgjumus siiknos un
samazinot izdevumus siikpu elektrodzingju remontam.

SC2 un SC3 elektrosadales ietaisés uzstaditi vakuumslédzi un mikroprocesors, elektrosadales
ietais€s nomainiti automatsleédzi, ka rezultata tika uzlabota elektroapgades drosiba un elektroietaisu
aizsardziba.

SC3 tiklu ddens stknim uzstadits jaudigaks elektrodzingjs un rekonstruéts piesléguma
mezgls, ka rezultata tika izvestas no ekspluaticijas 2 transformatoru iekirtas un samazinati
elektroenergijas zudumi vidgji par 27 MWh gada.

lepriek$&ja planosanas perioda uzsakti Uznémumam piederogo objektu renovacijas darbi, tai
skaita iek$&jo siltumapgades sisttmu rekonstrukcija. Uzpémuma veikto energoefektivitates
pasakumu rezultata ar katru gadu samazinas siltumraZo$anas avotu siltumenergijas patéring pasu
vajadzibam vidgji par 1% gada.

Katru gadu, starpapkures perioda, visas siltumapgades zonas tiek veiktas CSS hidrauliskis
parbaudes lai parliecinatos par siltumtiklu drodibu. 2013. gada tika konstatsti 20 plisumi,
2016. gada — 12 plisumi. Siltumtiklu tehniskais stavoklis kopuma vértgjams ka labs. Tomér ~36 km
siltumtiklu ekspluatacijas termini parsniedz 40 gadus. Sos siltumtiklu posmus Uzpeémums plano
rekonstruét pakapeniski, savu finansialo iesp&u robezas, strauji nepalielinot siltumapgades
pakalpojumu izmaksas.



2.2. Uzpémuma biznesa modelis

Uzpémums ir vertikali integréts energoapgades komersants, kurs siltumenergiju raZo,
parvada, sadala un pardod Lietotajiem Daugavpils pilsétd, ka ari uztur Daugavpils pilsétas
centralizetas siltumapgades sistému (CSS). Pilsétas CSS sastav no apvienotas siltumapgades zonas,
kura saslégtas visas tris siltumcentrales, un 10 lokalajam siltumapgades zonam attalajos pilsétas
mikrorajonos.

LK9 "Cgsn"

5.zim. Daugavpils pilsétas siltumapgides shema
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Uzpémums siltumenergiju piegada majsaimniecibam, riipniecibas objektiem un sabiedriskas
nozimes uznémumu &kam un bvém.
Uz 31.12.2015. darbojas 370 ligumi par siltumenergijas piegadi un lietoganu 1 167 &kam.

Riipnieciba; 2%, S o
Citi lietotiji; 19%

Mijsaimniecibas;
79%

6.zim. Siltumenergijas patérina Tpatsvars pa Lietotaju grupam 2015, gada

Siltumenergijas patérina Tpatsvars pa Lietotaju grupam iepriek$gja planoganas perioda
nedaudz mainijies, — samazinas patérins rlipniecibas objektos:

2013. gada ripnieciba izlietoti 2% siltumenergijas, majsaimniecibas izlietoti 77%
siltumenergijas, citi lietotaji izlietoja 21% siltumenergijas;
2014. gada ripnieciba izlietoti 2% siltumenergijas, majsaimniecibas izlietoti 78%

siltumenergijas, citi lietotdji izlietoja 20% siltumenergijas.

Ien@mumi no siltumenergijas pardoanas sastada ~ 83% no visiem Uznémuma iep€mumiem.

Uzpémuma naudas pliismu ievérojami ietekmé debitoru paradi, kas, neskatoties uz salidzinosi
zemu siltumenergijas tarifu, gadu no gada pieaug. Uznémuma organizéts darbs ar paradniekiem gan
pirmstiesas kartiba, gan tiesas kartiba, tomér, iedzivotaju zemas maksatspéjas del savlaicigi paliek
neapmaksati vidgji 16+19 % tekoSo rekinu summas. Uz 01.01.2013. kop&jais parads par
siltumenergiju bija 4 711 949 EUR, t.sk.: aktudlais parads 2 971 833 EUR un nedrogie paradi
1740 116 EUR, uz 01.01.2016. kopgjais parads par siltumenergiju bija 5367 090 EUR, t.sk.:
aktualais parads 3 375 811 EUR un nedrosie paradi 1 991 279 EUR.

Dalu siltumenergijas Uzpémums raZo kogeneracijas cikla. Paraléli tiek izstradata
elektroenergija, kuru Uznémums izmanto savam vajadzibam un pardod obligata iepirkuma ietvaros.

Postena nosaukums Meérvieniba 2013. gada 2014. gada 2015. gada
1 2 3 4 5

Savam vaja‘dfibém izlietotas MWh 1 838 1 620 1562
elektroenergijas daudzums
Pardotas elektroenergijas MWh 25793 24 678 26 168
daudzums
Kogenericlj‘a?? cikla sarazotas i MWh 27 631 26 298 27730
elektroenergijas daudzums kopa

Iene@mumi no elektroenergijas pardosanas sastada ~ 13% no visiem Uznémuma iep€mumiem.

Galvenaja CSS zona siltumapgades vajadzibam Uzpémums izmanto fosilo kurinamo —
dabasgazi, jo CSS ietilpst lielas jaudas siltumraZo3anas avoti, kuru pielago3anai citam kurinama
veidam nepiecieSamas lielas investicijas, ka rezultata siltumenergijas tarifa radisies liels kapitala
izmaksu Tpatsvars.



Lokalaja un individualaja siltumapgadé Uzpémums izmanto gan fosilo kurinimo, gan
atjaunojamos energoresursus — kurinamo koksni un tas produktus: malku, 8keldu, skaidas, granulas
un citus kokapstrades atlikumus.

Zemak siltumraZo8anas avoti sakartoti péc razo$anas efektivitates dilsto3a seciba:

. Siltumenergijas came 4 5
Nr. . . SiltumraZo$anas . Vidgjais siltumenergijas
p.k. TRMES TS avots pa§lzmaé( /73“23; 5. gada, tarifs 2015. gada, € MWh
1 2 3 4 5
1 Dabasgaze | LKS "Rugeli" ) 23,94
2 LK6 "Cerepova” 2435
3 LK7 "Vecstropi" 30,59
4 LKl 35,08
5 SC1 38,67
6 =" SC3 43,16
1 SC2 43,26 45,85
8 =" LK10 "Fabrikas" 101,09
9 Koksnes granulas | LK3 "Griva" 102,66
10 -"- LK2 "Kalkiini" 108,13
11 Dabasgaze LK8 "Stropi" 111,83
12 Malka LK9 "Césu" 131,50

52% no visas 2015. gada siltumtiklos nodotas siltumenergijas Uznémums iepirka no citiem
siltumenergijas razotajiem.

SC1; 208%

Jepirkti SC2; 7,6%

siltumenergija;
52,3% \

SC3; 7,7%

LK1
“Cietoksnis';
3,1%
LK10 bK2
"Fabrilkas: .- "Kalkiini"; 0.5%
0.03% s LK3
LK9 "Griva"; 0.1%
“Casu"; 0,1% S O LK5
COSTTOPLS N\ "Rugeli”; 2,5%

"Stropi'; 0,05% 4.3%

7.zim. Tiklos nodotas siltumenergijas Ipatsvars no raZo¥anas avotiem

Neatkarigie siltumenergijas raZotaji, no kuriem Uznémums iepérk siltumenergiju:

Iepirktas siltumenergijas
::; RaZotajs :(I:::)st‘{;irssillt(zll:n eé':et:gil;:s Iepirktas siltumenergijas cena
daudzuma
1 2 3 4
" - par 23,5% zemaka neka SPRK
1 ggﬁ s(i:ltelftl:a R — 7,8% apstiprinatais un speka eso¥ais
Pg siltumenergijas raZo3anas tarifs
" sl par 20% zemaka neka SPRK
2 SEAI sli\ﬁiﬁzs ]2_1 des zona 0,5% apstiprinatais un speka esosais
P8 siltumenergijas raZo3anas tarifs
= " par 20% zemaka nekda SPRK
3 gg; sli_igE:EF;(;Est)ia 15,5% apstiprinatais un speka eso3ais
Pg siltumenergijas raZo3anas tarifs
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Iepirktas siltumenergijas
Nr. . Ipatsvars kopgja tiklos . < -
p.k. RaZotajs nodotas siltumenergijas Iepirktas siltumenergijas cena
daudzuma
0, 3 =
SIA "BK Energija" . par 16,6% zemilka neki SPRK
. 2 12,7% apstiprinatais un spéka eso3ais
SC3 siltumapgades zona b ¢ .
4 | ,. | siltumenergijas razoSanas tarifs
SIA "BK Energija"
mikrorajona "Krizi" 1% 72,57 EUR/MWh
siltumapgades zona
par 17,1% zemaka neka SPRK
5 SIA "Sprino" 14.5% apstiprinata un Lietotajiem spéeka
SC3 siltumapgades zona ’ esoda siltumenergijas realizacijas
tarifa raZo§anas dala
Kopa: 52%

Papildus savai pamatdarbibai Uznémums, pamatojoties uz atseviskiem ligumiem, sniedz eku
ipadniekiem un valditajiem siltumenergijas sadales pakalpojumu — &ka izlietotas siltumenergijas
(pec kopgja siltumenergijas skaititaja) sadale starp atseviskam dzivojamam un nedzivojamam
telpam. [en@mumi no §a pakalpojuma sastada ~ 1% no visiem Uznémuma iendmumiem.

Pargjie ien€mumi, tai skaitd no IpaSuma nomas, sastida ~ 3% no visiem Uzpémuma
iep€mumiem.

Speka esosie siltumenergijas tarifi Uznémuma tika aprékinati atbilstodi Latvijas Republikas
Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisijas 2010.gada 14.aprila lémumam Nr.1/7
"Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika", kas atbilst Latvijas
Republikas likuma "Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem" 19. panta pirmajai dalai un 20.
pantam, un Sabiedrisko pakalpojumu regul&sanas komisijas 2010. gada 11. jinija lémumam Nr.1/10
"Kogeneracijas tarifu aprékinasanas metodika". Tarifi tiek noteikti ta, lai Uzpémums, kas sanem
maksdjumus no siltumenergijas lietotajiem, giitu ekonomiski attaisnojamus iepémumus, kas sedz
siltumenergijas raZo$anas izmaksas, atlidzibu par darbu, saimnieciskas un administrativas izmaksas,
ka arT nodroina ilgtermina ieguldijumu uzturé$anu un resursus jauniem apstiprinatiem
kapitalieguldijumiem.

Pelpa 2,5% A B N
Citas izmaksas un nodokli ~ 3,0% T
Darba samaksa 7,7% '
Pamatlidzek|u nol{eto_]ums 52%
un remonti
Energoresursi
81,6%

(kurinamais u.c.)

8.zim. Siltumenergijas tarifa struktara

Cenas citiem pakalpojumiem tiek noteiktas ta, lai pilniba segtu Uznémuma izdevumus, kas
saistiti ar pakalpojuma snieganu.




2.3. Uznémuma darbibu un attistibu ietekmégjosie faktori

Uzpeémuma darbibu negativi ietekm&joSo faktoru novérSanas noliikos Uznémums pastavigi,
savu finansialo iesp&u robezZas, veic energoefektivitates pasakumus siltumtiklu un siltumu
genergjodo iekartu darba efektivitates paaugstinasanai. Tomer Sos pasakumus nav iespéjams realizét
1sa laika, jo to realiz€3anai nepiecie$ami lieli finan$u ieguldijumi.
e Svarigakie ieksgjie faktori, kas pozitivi ietekmé Uznémuma darbibu:

kompetenti darbinieki ar atbilstosu izglitibu.

Péc apstiprinata grafika regulari tiek veikta darbinieku atestacija atbilstosi specialo iekartu
uzbiives un droSas ekspluatacijas noteikumiem, specialo darbu veik$anas noteikumiem.
NodroSinata darbinieku apmaciba kursos un seminaros atbilstosi amatiem un profesijam.
Lietotaju siltumslodzém atbilstosas siltumu genergjosas iekartas un siltumtikli.

Savu finansialo iesp&ju robezas Uzpémums nomaina vecas siltumu genergjodas iekartas
pret jaunam, atbilstodam Lietotdju siltumpatérina slodzém, jo sakot ar 2007. gadu, kad
siltumpatéripa objektos tika uzstaditi siltumenergijas skaititaji, Lietotaji sakartoja savas
ieks€jas siltumapgades sistémas: ekas uzstadija individualos automatiz&tos siltumpunktus,
optimiz&ja iek3&jas karsta Gdens apgades, cirkulacijas un apkures sistémas, ieviesa
siltumpatérina reguléSanas reZimus diennakts laika. Pieprasitas siltumslodzes ievérojami
samazinajas. Jaudigo veco katlu ekspluaté$ana kluva neefektiva.

Siltumu gener&joSo iekartu nomaina lauj uzlabot siltumenergijas raZo$anas efektivitati,
pieaug siltumraZoSanas avotu DLK vidgji par 0,9%, samazinas siltumenergijas raZo$anas
paSizmaksa, jo ievieSot jaunas tehnologijas samazinas kurinama patérins. Ta ieprieksgja
planosanas perioda siltumu gener&joso iekartu nomainas rezultatda dabasgazes patérins
samazindjas videji par 730 tukst.n.m® gada. Tomér atbilstosu siltumapgades rezimu
nodroSinaSanai CSS apkures sezonas aukstakajos méneSos siltumcentralés vél tiek
ekspluatétas vecas iekartas.

Pakapeniski tiek nomainiti vecie siltumtiklu posmi, vienlaicigi optimizgjot to diametrus un
konfiguraciju atbilstosi Lietotaju pieprasitajam siltumslodzém. Tada veida tiek panakta
siltumenergijas zudumu samazina$ana siltumtiklos. Kompleksa siltumu gener&jo3o iekartu
un tam pieslégto siltumtiklu nomaina lauj samazinat kaitigo izme$u daudzumu atmosfera.

e Svarigakie iek$gjie faktori, kas negativi ietekmé Uzpémuma darbibu:

nepiecieSamiba ekspluatét vecas siltumu genergjosas iekartas un vecos siltumtiklus.

Lai nodroSinatu Lietotajus ar droSu un kvalitativu pakalpojumu, Uzpémums apkures
sezona darbina vecas neefektivas siltumu genergjosas iekartas. Aptuveni 36 km vai 30 %
siltumtiklu tiek ekspluatéti 40 gadus un vairak.

zems darba samaksas limenis.

Darba samaksas limenis Uzp&muma ir zemaks, neka vidgjais valsti un vidgjais nozarg, kaut
arT Uzpémuma vadiba, finansialo iesp&ju robezas, pakapeniski palielina atlidzibu par
darbu. Iepriek$gja planoSanas perioda Uzpémuma darba alga tika paaugstinata pakapeniski,
tikai darbiniekiem ar zemako darba algu, lai strauji nepalielinatos kopé&jas siltumapgades
izmaksas un nesadardzinatu sniegtos pakalpojumus.

e Svarigakie argjie faktori, kas negativi ietekmé Uznémuma darbibu:

Uzpémuma darbibas sezonalitate.

Uzpémums ar pilnu jaudu var stradat tikai apkures sezona. Toties siltumu genergjosas
iekartas un infrastruktiira jauztur visu gadu, ka ari jauztur augsti kvalificéti, speciali
apmaciti un atestéti specialisti.

Lietotaju siltumpatérina slodZu izmainas.
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Uzpémuma darbibas raditaji liela méra atkarigi no siltumapgades pakalpojumu

pieprasijuma, kas mainas lidz ar laika apstakliem apkures sezona, ka ari siltumpat&rina

objektos veikto energoefektivitates pasakumu rezultata. Siltumpatéring pedgjos gados

pakapeniski samazinas, galvenokart:

— laika apstaklu d&|. Ara gaisa vidgja temperatiira 2013. gada apkures perioda bija -0,2 °C,
2014. gada apkures perioda — +0,8 °C, 2015. gada apkures perioda — +2,2 °C;

— veikto &ku energoefektivitites pasakumu rezultata (eku pilna renovacija, &ku
siltina8ana, iek$€jo siltumapgades sistému rekonstrukcija);

— atseviSku objektu atsleégdanas no CSS. 2014. gada atslégti 10 objekti, 2015. gada —
2 objekti, 2016. gada — 1 objekts.

lepriek$ mingto apstaklu d&] kops 2013. gada siltumenergijas pieprasijums, un 13dz ar to ari
pardotas siltumenergijas daudzums, ir ievérojami samazinajies.
— tiesiskie faktori.

Nav noteikta kartiba, kada pakalpojumu sniedzg&jiem tiktu nodro$inata it ka neatgiistamo

paradu (maksatnespéja, dzivoklu izsoles u.c.) atgiidana;

[zmainas likumdoSanas aktos, pieméram, nav skaidrs ka prognozét turpmako Uzpémuma

darbibu p&c elektroenergijas obligata iepirkuma termina izbeig$anas.

— zema iedzivotdju maksatspéja.

Lielakie Lietotaji (DzKSU, DzIKS) neveic pilnigu finansu uzskaiti, un, parstavot savas

intereses, nenem véra paradus par vinu parvaldiba eso$o miju siltumapgadi. Savukart

dzivok]u Tpa$niekiem nav saistibu pret PAS "Daugavpils siltumtikli", jo ta siltumenergiju

piegada lidz ekas siltummezglam un nodod to Lietotdgjam (DzKSU, DzIKS) atbilstosi

noslégtajam siltumenergijas piegades un lietoanas ligumam.

SVID analize:

Stipras puses

Vajas puses

1

2

Centralizéta siltumapgades sistéma

AtseviSkos CSS siltumtiklu posmos lieli
siltumenergijas zudumi

Siltumapgades nepartrauktiba, ko nodrosina
rezerves razo$anas iekartas, rezerves kurinamais
un siltumtiklu konfiguracija

Apkures sezona siltumcentrales jadarbina vecas,
neefektivas raZzosanas iekartas

Sistematiski CSS uzturé$anas un uzlabosanas
pasakumi

Lietotaju siltumpatérina slodzu samazinasanas

Apkartgjas vides piesarnojuma samazinasanas
CSS uzlaboSanas pasakumu rezultata

Neatbilstosas juridiskas attiecibas:
Piegadatajs <> Lietotdjs < Galalietotajs

Pieejamiba un atklatiba — nepartraukti darbojas
dispecerdienests, vidgjais reagéSanas laiks uz
izsaukumiem 7 min., atkariba no izsaukuma
adresata;

informacijas apmaina elektroniski, telefoniski vai
klatieng; darba laika darbojas klientu
apkalpoSanas nodala

Iespéjas

Draudi

1

2

Izmantot ES strukttrfondu lidzek|us CSS
infrastruktiiras modernizésanai

Zema iedzivotaju maksatspgja

Pakapeniski, planveidigi, strauji nepalielinot pasu
kapitala ipatsvaru siltumenergijas tarifa,
rekonstruét un renovét CSS infrastruktiiru

Soda sankcijas par dabasgazes piegades un
lietodanas liguma nosacijumu neizpildi

Palielinat personala darba produktivitati

Apgritinata paradu piedzina no Galalietotajiem
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